
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

تعتبر المشاااااااااااا والم اسطااااااااااااكبرر  المتنماااااااااااا و لاات اعيةو ي برر سدتليةو ا  تطاااااااااااا   و  ا  تي  ةو     ع              

اسعا س      اسةي  ششااااااااااااتاز با ا تها ايتا ي  فيا تتخا  اسعا سةاو    امااااااااااااتاااا  ا  ا    اسعا  داو   ا و او   ا  الما   

لمذ يي  ان  عا   ساااا عيتخ     ل ي لم   المساااا يي  ت خ ذ  يمسا    و و  الأ  ا  ا  اسع  دو سام ل ي لم  المشاااا وا

 ا عيةاو اساسااااااااااااهةاو س ر   ا  نا  المساااااااااااا يي ر ت خا ذ ا    اسام    ياا       وعا  
ة
اس ةياو الماااااااااااااا تاو  ين  ييبرا

 ا م س ا    الملأ   استلين  ششتز ايبر    المش والم اسف برر شعا ان اث  ت  اوتخ      ع للأو المشفلات اس ئيسو.  

         
ة
  لاسا  لم  سد ي  ر      و ع    ب وي    ا ني  اتت و عمه المشااا والم   اواتخ    ةص اطااا ي  شااا والم  ا  لا  

   ااواتي   ةاص  فنن سرا  ا مااااااااااااتي اوياو  اساا ين او  است نو  يامساا  نار لمشااااااااااااا والم 
ة
ا يا    ا ة او  ااأبام اشعا  ا

دةو اسا ل  ةفةو  استا تخاف للم  ي برر  ي    ل مااااااااااات  لم  ت د  ت اسسااااااااااان  الم   ذ ت ي  ر ا  ي   تعبر    اسعي 

افني  ث  ر  تزا ار  ا تت و اشااااة ت لاات  ةيو ا ث      الملأتيلمذ للا  نت  وائالأر ا  ي   ييةو ع ئدو    اسساااادلم 

 الخا  ت استا تعيز      ين اس    و ا  تي  ةو    بلا  بدق ت ا اسعيز  ا  تت و  ا سااااااااابن ا  تطااااااااا  ذ 

 ست  ةق ا عاافذ يتا دسا  ا سمسا    ر     فنن وائالأر ا  
ة
 سدك  و   ساتعاا

ة
   ت يسا 

ة
  يدة 

ة
 ي   شاخطا 

   ا ا  الملأتيلم  اي ع وهذ  اسر     ظرنو المش والم اسطكبرر  المتنم وذ  ب ست لم  تإن  ين ا  لنش ت المش والم عن 

 المس عيو اس ئيسو س ي  ر ا  ي      ا  تط  . 

ااااااانت      يرن   اعيةو وي  ر ا  ي      استليةوذ     ث  دقااااااخ   ا لم  سماذ تإن عما اسعا  دسااااااد  اس       

   مااتع اا الث و اسسااد ةو استا ا اهت    اسطاا ا  
ة
الماشاا ت اسطااكبرر  المتنماا و  است ا  ت استا تعتروخ     وا

 للم  ل  اي اع  المت د ااا ت  استاااابلات المع ير س
ة
داااا و  ال  ب     راااو   ااا ئ اااو ينو  ااا      راااو اب مذ  أاااااااااااان 

 استلين  سرمه الماش ت  ت تو ا شع  : ا  تط   وذ ا  تي  ةوذ  اس ةئةو  اسهش يو.

مفهوم وأهمية ريادة الأعمال ودورها أولًا: 

 في تحقيق التنمية المستدامة في اليمن

 واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطةثانياً: 
تداعيات الحرب والصراع وجائحة : ثالثاً

 كورونا

المتطلبات الأساسية للنهوض بريادة  :رابعاً

 الأعمال

جهود دعم المنشآت الصغيرة : خامساً

 والأصغر

 التحديات والمعوقات: سادساً

 السياسات والتدخلات ذات الأولوية سابعاً:

دور ريادة الأعمال في التنمية ومتطلبات تعزيزه  
 واقع المنشآت الصغيرة والمتوسطة.. الجهود والتحديات.. التدخلات

 *  يةلم عمه ال   ئق  او ر    ثل    عما اسعا 
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اوج تع ويف ا  ي   س ي  ر المي عةيةو اسطة غ ت ذ سمسا ااتدف2018اسن نه  تق ا  ي  ا    المت ار سع     تعا ر   شع و ظ ع ر ا  ي   لن وي  ر       
ُ
  ا

 الإ ت ج  اسقلأر ا  ي      ت  وه وائالأر  تع ف ا  ي   س ي  ر اسسدنيةو  ب ست لم  تإن استع ويف.  استريةهةو  اسنظةيةو اسسدنيةو: ه  تئ ت ثلاث     جيّعو

اسماتذ ا     ل س ب اسعيز ا    أ    اسعيز  بن اسي    ج يه ابتة و     ت  وه   ةجو ا  ي   وي  ر تع ف  يرن  اسنظةيةو     تت وذ  يلي  استع ويف  ت  ق اسم 

  إنش ت )ا     ئيو ش ك ت  امتكلاسر   ابز  ا  تراف بخ  ل ج  ةو ت ا بدق    سف تأ"ت شبر للم  ان نش ط وي  ر ا  ي    ا  ي   س ي  ر استريةهةو استع ويف
 ا تت و "    انخ   ا  ي       عما اسسة   تع ف اسعا ا    اساوام ت وي  ر 1".  ا ار ا ايةت  ت ا   ا   - ا  تت و   ل ن        ن       ا ار( ش ك ت

  2.اس يو"   ن  بخ   اس ق   الإ اا  ا  تت و   لم المخ ط ر   ج ط يق       ئيو ش يو ا ني   ش يو ا   لنش ت    ايف  استا  اس     ا   اللأا ار

 3    اع      يس وي  ر ا  ي   التي:

 نس و اسعيز ل س ب اسمات    ل ي لم  اسعي سو.  .1

 اسع ييبن      يدة ت  ات اساش ط ا  اسم    يدفنن  لأا   ا   ن نش ط ا نش و الم تف ر س ي  ر ا  ي  ذ  المع تو  أنخ  نس و اسست ن اس  سكبن  .2

 ا ي    ا ار.

   ا شخ ا    م   1000يي تو انش و ا  ي   اللأا ارذ  المع تو  أنخ  اس سلأةلات اللأا ار سدش ك ت لاات المسئنسةو الم ا  ر    و و  تز  .3

(.    64- 15اسعيز )
ة
     

   يهةو س ة    ام ا  ش و وي  ر ا  ي      الملأتيلم.  الم ش ات اسس   و ه   ا ت ا

 (: وي  ر ا  ي   ام يي و ا تي ع  سدعلط  اسهش      ا شع  : ا  تط   و  اس ةئةو  ا  تي  ةو.1شتز و   )    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ذ  ط ي وأا ي سو        
ة
 سق و اس ة   ت اسا ة و  الملت يو ين  وي  ر ا  ي      اس داان ا  ز  ينا

ة
وي  ر ا  ي      اسطعنبو  يت نذ  ا يا المشتدو     ا

 ميةو  ا نش و أعنبو   ات اس  ةعو غبر الم س و  شت   انش و وي  ر ا  ي   المختديوذ  استا اتري  ايثر    الماش ت اسطكبرر  انش و ا  ي   غبر اس

 اسع  دبن  ابز ا م رذ   الخ ا ل س بخ  ا  ي    المشتكدبن اوب ب دشيز:   ي  تذاسما ل س ب سدع  دبن اس ييةو المنميةو غبر اس وا ةو. لن ا شت   المختديو

  اس داان ا ز    اسمات ل س ب اسعيز ال ا  ذ يي    س   عا   ي ومو غبر اس مما  اس         اس ييةو المل طق      وي   ل ش ر  بشتز
ة
  واي    دغ   ينا

  268  دغ ا ا      ا  ا ب مذ  ي   ه اسل  ةو اس داان %   50 اس و     و و ل ي لم  اسعي سوذ    %70نس و 
ة
 .  2017اسمات      ل س ب اسع  دبن     دةن  

 تئو  (1و   )     اسشتز       
ة
 تضح اسسة  ر اسف برر سديشتكدبن المست دبن ل س بخ  الخ ا    اسةي  يي  عن ال        ع       الم  و و.  يلي  ا ايلم نسهة 

 اوب ب اسعيز    اسةي   إوابر     اغش     ة  ي و  اسفلكن   ني  ةق    و و   سا   ا ب م    عمه اسيئو. 

 

 
  الأمممؤتمر ، 2018المتحدة  الأمم 1

ً
 .10-9ص  كالمعتاد". الأعمالسير لإحداث التحول الهيكلي بعيدا عن واقع  الأعمال" ريادة  2018المتحدة للتجارة والتنمية، الانكتاد، تقرير الدول الأقل نموا

الواقع المصري(، سمر الأمير غازي عبد الحميد؛ فاروق فتحي السيد  إلىالمستدامة )مع الإشارة  في تحقيق أهداف التنمية الأعمال، دور ريادة 2021جامعة طنطا، مصر  40المجلة العلمية التجارة والتمويل، المجلد  2

 https://caf.journals.ekb.eg/article_154771.htmlالجزار. 
  الأمممؤتمر  3

ً
 .2018المتحدة للتجارة والتنمية، الانكتاد، تقرير الدول الأقل نموا

 ، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة 2018الأمم المتحدة بالاستناد إلى المصدر : 
ً
 ." ريادة الأعمال لإحداث التحول الهيكلي بعيدا عن واقع سير الأعمال كالمعتاد 2018والتنمية، الأنكتاد، تقرير الدول الأقل نموا

الواقع المصري(، سمر الأمير غازي عبد الحميد؛ فاروق فتحي ، دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية المستدامة )مع الإشارة إلى 2021جامعة طنطا، مصر  40المجلة العلمية التجارة والتمويل، المجلد -

  https://caf.journals.ekb.eg/article_154771.htmlالسيد الجزار. 

- elements.html-its-and-ecosystem-http://www.techstartupschool.com/news/entrepreneurshipENTREPRENEURSHIP ECOSYSTEM,  

 

https://caf.journals.ekb.eg/article_154771.html
https://caf.journals.ekb.eg/article_154771.html
http://www.techstartupschool.com/news/entrepreneurship-ecosystem-and-its-elements.html
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 ( اسعيز ل س ب اسم2شتز و  : )
ة
 )%( 2017ذ ات يست ي سو استنظةفذ  نس و    ل ي لم  اسعي سو    اسةي   ا ز اس داان  ينا

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 يةص  لا ط ينالم   طف للم  ثدثا اس نم اسع  دو    ا       
ة
ذ       ه اسعين ذ دعا  اتد  

ة
  اسنضلم اسع   س ي  ر ا  ي      ا ز اس داان  ينا

ة
 ز اس داان  ينا

     الم ش  المستاا ذ       ن  نح   ن ن  ايتي  ت ي برر     ج   وي  ر ا  ي  ذ غبر ان المس عيو للم  است   انش و ظ ع يو 
ة
 ن  س ي  ر ا  ي   ا تي  ا

 ي  ا   و.اسرةف     ا  ر ششتز ي بر؛  ن يطو غبر  تل م و    عمه ا نش و ال ط     انش و ا ي   أكبرر اسل     افنن    اسك ست انش و غبر ومية

 
ة
    اي ا  ستنم انسةا اسنظ ئف المتن لم       ت و ا  ا  ي   ا يسر .  ي ت ج است ن  اسرةف      اس داان ا  ز  ينا

ة
 للم  اا ة  اسنضلم عما اساعف    يا

  ر ت ا  تزا ار سدع  دبن.اسع   س ي  ر ا  ي      ط يق انسةا اسنظ ئف      مس ت ا س    او ايبر    الإ ت  ةو  ا  تت و يتا   سنا انتب

 اسعيز ت ا   اف سااات وي  ر ا  ي   اعيةو وئيساااو    اس اور     بدق المعيشاااو  ساااتني ت ا سااابن       س اور ايتعر  بلا     ا  ي   وي  ر اعيةو اأتي       

 ا  ي   و ا  ايثر يي تر يةص  ت يز ششاااااتز الم    وا   اسعي سو المساااااتكدو غبر  المناو  اماااااتااا ا  ي        وي  ر ا  تطااااا  . يي  تعتيا  ا سااااابن  ا  تت و 

  المخا ط  
ة
   تجا  يان ا  يا   ويا  ر    و  ا  يا   و ا  اعيةاو تاإن ساما. الملأتيعا ت انا اه  شااااااااااااتداو ل از ا  تيا  ةاو ا  يا   ويا  ر يا ساو    ا   ا وبا ،ذ  نا     ا لا

ا ا  ياا   وياا  ر  ادعاات .ا  ياا    اا س  الملأاا  ت استا  تجااه لس خاا  و ا  ا  ياا       اسعااا ااا    اس اااااااااااااا  اا     بلا الملأتيلم  ا ساااااااااااابن اس تاا عةااو  تكةبر      ريااة    وة

  المتييدو اعير :  ذ   عتي  

 استليةو  تس الم  للم   اسنخ  و             ي    ا ارذ   يز  ت ا       ا ي    تإنخ    ا ارذ   با  ت   لتج ت  لنش ت  بلا   :   ا  تط     اسلين   تس    ا  ي    وي  ر.  1

ا  ا  ي    وي  ر  اادق.  ا  تط     سدلين    ريو  ا  ي    وي  ر   اا    تقلألم  استا   اسع  و  اسسة مو  ا ت  و    ا غ   سما.  ا  تط   و     اوة
ة
  اسي ا   اسنظ ئف      ع ئلا

 سدطل   ت الخبرر لا    اسعي    انتبر   إ اا  ا ن  يي . المر وات اص  ب للم  المر ر غبر  اسنظ ئف اص  ب ست نيز سدك  و  ريو تعا  استا  سدي تائبن اللأا ار

 و ا    ي نو . ع ئدو  ا ار  يز ت ا بدق    ا  ي   وي  ر   و  تإن سما. الم   ور و ، أعن      ي بر  يا للم      دا    اسعي سو ل ي لم     اس ي  ر تعتيا. اسف برر

   ا  ي  
ة
نا    اسابز   للم   الم يا   إض تو   ا ار  ث  ر  افني       تس  ا  تها    ب ست لم ذ.     سلو   ا ار   افلنسن ة    با  ت   لتج ت  ل ب    بلا        ا ار  ام

 . اس ن ي

اور ب ا  ششتز ا  ي    وي  ر : دعيز ا  تت و تع ي ا  تت و ا  تي ع  ا  ي   وي  ر. 2
ُ
 اُس  ا     بدق اأثبر  ذالملتج ت  اس دت  د خ     ماّ اسيجنر  بن  

  است لة ت  ا   يو ا م سةت     ا  تي       ي ددنن  الملأتيلم ث  ت ت ا   ا  سةا  فس  ن ا   ا  ي   و ا  دكبر  يةص ل ج بي     اسل    ا  ةق  ت ئج ُ يي ر

  ي   ت سبن استكةبرات عمه ا ا  . الملأتيلم    تكةبرات ليااث للم  اسنخ  و    ا     ا ار  ا  يو ا لة ت  دت و ا  ع  ا  ي   و ا  ا م  ذ   . المت    و

    . ا  ي   س ي  ر      نا ت ا  تت و ا  تي ع . ا  يز ا  تط     ا بتة و  ا تازذ المعلنيو  اس  ، اسسخ ذ  استيفبر  ال ة رذ  استي ما ا  تي ع ذ

 

 المصدر: 
ً
 .30" ريادة الأعمال لإحداث التحول الهيكلي بعيدا عن واقع سير الأعمال كالمعتاد". ص 2018مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، الأنكتاد، تقرير الدول الأقل نموا
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  لم  اسةن  ا ا  ت  نات و. اسع س  ا   ت  يةلم     اسش  ب ا طي   انا ه استا لل  ية  است ا  ت ايثر  ل ز ا  تي  ةبن ا  ي   و ا  تس المالمي  ذ  مهةز

   بلا  النالم اس   ار اسعُيّ سةو    الملأتيلم   ا  ةق استليةو الملأتيعةواستا تع ي ا  تت و ستز طيزذ ينن اطي   اسةن  ع  و    اسكا.  ي  دسر        4اسكا  يدن  

 مذ  ب ست لم   ستنم المعيشو  بن اسعا ا    اسش ك ت اس ي   و اسطكبرر م سيي  تا ر  ا ية ت اسي برر  يي  ر الإ ي       استعدة   استرتةه  ا نش و ا ب

    الملأتيلم اتاز. 

 ا  ي    وي  ر اعيةو ين     يةار اتت و  5 (: اع 3شتز و   )    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :  ا  اا  الإ ت ج  ا  تت و . تع ي  3
ّ
كم

ُ
   شاااااا والم  ا ارذ  بااااااا  لم لاات  ن رذ  با  ت  ريّوذ  يّ   : لنّ وي  ر ا  ي   ت

ّ
ا  تت وذ  اس  صذ  است ني  اسم   نت

  ا ار تت واتا  ا  ي   و ا   جدت  است ني   سد  ص  اسصااااااا ة و المي ومااااااا ت بلا           يا    ل ي لم  اسل اج الم     ا سااااااابن  ساااااااتنم المعيشاااااااو سدي  .

ا ا  ي   و ا   دعت.  ا ار  افلنسن ة    لتج ت  امااانا   شااا والم ا    اس  ب ايتي  شعا. ال  سةو  استفلنسن ة  الملتج ت ا در  س  استا  المشااافلات يز      وة

. اسلا   يةا ر ا ساااااااااااابن     اس ااور سااوخا  ا  يا   ويا  ر تاإن ال ا سةاوذ  الخاا ا ت الملتجا ت للم  ا  تتا و   دات ا    اا اار  باا ا ت  لتجا ت ل تا ج بلا     سامساا

 اي ش ف  ط  و  ا ار سدينا  اتيتلم  يبزر ال تسةو    يةص اسل ز  استتديو  اللأن ر. عما دسر     

   و نن  لنخ   است ني . اس  ص ا اة  ا  ي   و ا  دقلألم ا مترااةج ذ  استيفبر   ا ار اج ويو اتت و  ل ت ج    ت للم  اسطل ع :   است ني   اس  ص دقلألم. 4

ا وا  اسعي    : ذ  يزالإ ت جت  ا  ا  ي   ع  المل ينن  الم ا  ن لمع    ل أ  .   ةح اج و    سع  للم   ي نسننخ   ا اذ شتز     اشتدننخ  اتت وع 

 ا  ي  . س  ا  المشترك اسعيز بلا      اسطل  و ا  تت و  تس الم  ت  ب ست لم  ذ  تر   ي  نن  ل أ  الإ ت ج عمه لخدق  ا  لم  با  ت  ا ار.  وا  الم  

    سلآب ي  ا  ناب  يتي ال  لم  اسطل ع  المل خ تكبر  لن.  ا ار أل   ت لإنش ت استا ة    ش ويو  الإسر  ذ ا تت و   ا     اس عضذ شعار  ا يبز   يفنخ 

 .اسنظ ئف  تعا ر ا  تط      ا  ي   وي  ر اعيةو ان   م  سمساذ. اسن ت  يس

ا  لتج ت  هتف  ن انخ      ا  ي   و ا      يف      غ س ة  اس  ئيو:  ا ني   ا سبن المش والم. 5  استج ويو ا  ي       ا اة    ث  ن سفنخ  اي  ة ذ  ا ار  اتت وة

ا. ال  سةو   يدة ت ا ا ص المي  ذ مهةز    .  ا ني ع  اس  ئيو المش والم ستنمةلم   تف ر ط    ا تت و  تةيفنخ   اتدفذ ششتز  يف  ن ا  ي   و ا   ن    ة

 .  يي تر ايثر        ال  سةو المناو  امتااا      اس  ئيو اسش ك ت   س  ار اسش  دوذ  اس سنيق استنيالم  يدة ت    اللأا ار استفلنسن ة   اليةم الإ ت جذ

    ا يا ا  تي  ةو ا  ي   وي  ر ان يي  اس  ئيوذ اسش ك ت  يتا  اسا سو ا تط       ل ج بي اأثبر   تع ي ع  ا  ي   وي  ر سا    فنن  ان  يف    بتط وذ

 . اسع س  ا   ت  يةلم    الملأتيع ت انا رر  استا ا  تي  ةو سدت ا  ت ا تت ويو يدن   ل ج   ايتي سةو

 ا  تت و  اُعاّ   .سلا تط   اسرةف   است ن    ا  ةق الإ ت  ةو ا ني  اس اوات ط يق    المستاا و استليةو اس ريو ست  ةق وي  ر ا  ي   للم      استريبز دعن        

  وي   ذ ياش ط
ة
   لط ا

ة
 لاات  ةيو ا تط   و انش و للم  ا دةا و ا تط   و انش و الإ ت ج     نا ز ا نيز دست  لم اسم  اسرةف   ا  ةق است ن      ام مة 

   غنا  له ست  ةق استليةو المستاا و
ة
  5. ا تو  إ ت  ةو   ايعو.     عل ذ اأ  ت وي  ر ا  ي   ش ط 

 
4 https://dukeunicef.org/UNICEF Innovation Accelerator INNOVATING FOR EVERY CHILD , -Duke 
5  

ً
 عن واقع سير الأعمال كالمعتاد، ص، ريادة 2018الانكتاد، تقرير أقل البلدان نموا

ً
 .36الأعمال لإحداث التحول الهيكلي: بعيدا

  .Duke Sanford, Top 5 Takeaways On The Importance of Entrepreneurship, MARCH 30, 2020المصدر:
entrepreneurship/-of-https://dcid.sanford.duke.edu/importance 

 

https://dukeunicef.org/
https://dcid.sanford.duke.edu/importance-of-entrepreneurship/
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 اسيئ ت  لاسا     ي  اسع   بنذ سدل   ال ة ر  ن ةو ا سبن    ا  ي   وي  ر  ا و  ا  تراف  ت  ذ2030 سع   المستاا و استليةو ب و مة   سما تإ ه           

 . ا  تت و  تع ي    المستاا ذ اسش  ز استطاةلم  تع ي      وذ ا تةو  اةو  ل ت    تس ع   نخ  الم    وذ

  9سدراف  4يةص لن اسك  و  ؛ 8   9 المستاا و استليةو  أعااف ا  ي   وي  ر تترا   ذ2019        الم ا عو  ةا المستاا و استليةو  أعااف  تعدق تةي        

    . ا  ي    وي  ر اسلائ و  اسنظ ئف سدتنظةف  المرلةو است لةو المر وات لاسا     ي  اسطدوذ لاات المر وات ساوخ  اسم    اس  سكبن اسش  ب  ا  يي  ر للم  تسع 

 ا  ي    وي  ر اسلائ و اسعيز ت ا  بدق الإ ت  ةو ا نش و اا   استا  استليةو   ن  المن رو اسسة م ت تع ي       8سدراف  3ال  اسك  و   يسهذ اسن ت

  .الم سةو الخا  ت للم  اسنأن   بلا    ينع      المتنم و اسطكبرر المش والم     اس مما  اس  شلم لضي ت      تقلألم  ا  تت وذ  الإ اا 

  ا        ال ا  اسي  ذ        اس ا ت  اسابزذ  ستنسةا  المريبن   الميس ي   سدتنظةف  اس ئيس  الم  ك   المتنم و  اسطكبرر  المش    ت  تعا  اس داانذ   ع               

    المتييز است ا  لمنا رو ا   ات اتاز     ايار  المتنم و اسطكبرر المش    ت تعا. الم    و اسيئ ت لاسا     ي  اسست نذ سك س ةو   ساس و المس  ار

 لت ي ة       %80   اسل  ةو  اس داان      اس ميةو  اسعي سو      %70  للم   %60   بن      انت    يةص  سدش  ب  مةي        ذ2030         دن     ا ار   ظةيو   دةنن   600  بدق

( اع    ش ات استليةو 1 ينضح اللأا   ) 6ي ييو.   يز ت ا  ينت  ن  ا ار ا ي     ي لاج  لتج ت ا  ي   و ا   اش ئ  لاساذ      لا ر.  اسص  ات  لنب

 .المستاا و المتعد و   لمش    ت اسطكبرر  المتنم و  استا  تنت  سر   ة   ت
 

  المش    ت اسطكبرر  المتنم و    اسةي   ا  ي  المستاا و الم ا  و   ي  ر  واستلية (9) ذ(8) (: اسراف و  1 ا   و   )

   ا  أدت للم  2013( ان نس و اسطل   ت اسطكبرر الحلأ  استا سر    ا ا  ب  ائتي ن    اللأيرنويو اسةيلةو        1  لايظ    بلا  اللأا   و   )        

   اسةي    ت ج   %ذ  ي   نح  للم  ان      المش    ت اسطكبرر26.16%ذ      اسطعةا اسع لمي  أدت للم   15.89%ذ  يلي      اسطعةا اسع بي  أدت للم   3.38

ج لاسا انخة و ئتع ا      المش    ت اسطكبرر  ا أك  بلا  تترر ال  ب للم  ا تت مو ي بررذ    ن ا عتي   اس  سغ  ه تإن  ت  يةصللم  ايعةز  اعتي   ي بر 

 ست  ز المش    ت اس ي   و يي  ان     ذ2017       اسةي %     17.7- عا  اسلين اسسلن     اسل اج الم    الإ ي لم  ال  ة ي ستز شخ     ز تد ا  أز للم   

 تأث .  اسف برر  المتنم و ا    لشت سة ت  يو سن ن  ا ا   ت ا   ةو  بديةو  بن المش    ت اسطكبرر  المش    ت اسف بررذ تتز   ث    لب   ي

 دعتبر استينيز ا أك    اسطكبر  لط  يي         
ة
 ام مة ا

ة
 ج   ت ا إ     ل أ  استليةو المستاا و  ا ار    ا  ات استايةف    اسي    ال ا    اس   سو     

اسابز الم ا    اسعيز   اد ةو ايتة   ت اسي  ات    الخا  ت الم سةو المتلن وذ سمسا  جت ان تخت  ال فن و اسةيلةو اعتي      سي  ات  الم ت  بن  لا   

  اا عيشةو  ا  تي  ةو  ا وا  ت   ة تخ  للم   ستنم اتازذ  انتبر ت ا  يز سدش  ب  اس   وي     بلا  انملم   ا ج الإ و   تخ ذ  ا سبن ايناسر  الم

تد    شعا    لاساذا أك   اسر  ف للم  اليةو المش    ت اس ائار  ا يبز  لنك    مس ت استينيز ا أك   بر اسطلا   ا  تي ع  سدتليةوذ  ز  اسمع ب للم  ا

ويو  الإملا ةو ي  و المس يي ي  ت   ع  اسم       و للم  استينيزذ  ز ا ا  اسي  ات  اسع  دبنذ تاي   ت اينيز المش    ت  استا تشترطر  اس لنك استج دعا  

   ذ المتاططو ه  المعدن و المتنت ر    الملأتيلم
ة
ب اج  ناعبخ   اتت وع ذ  إ    ا    اسع طدبن  اسي  ات  اسم   ع      و للم  لطلا   ش    تخ    ا اأ  ت  ةاا

 
ة
    3ذ  انضح اسك  و ل  ا ه  طعت  د خ  الإ ي ت  تدا اسش  طذ  ي   عز  ست  در     ب   ي بر   ست  ز ا ل ئخ  )اللأةز اس    ( دسن ه اساة   ا    

    ذ تيي اسةي  تشتز اسطل   ت اسطكبرردطل   ت أكبرر الحلأ س  يا  ب  ائتي ناعيةو انت    ا    9اسراف  
ة
 ائتي  ة 

ة
  لم  3.4استا ايتدا ب  

ة
%  15.9%    و و

 .% سديتنم  اسع لمي26.2سديتنم  اسا   اسع بةو  

 

 

 
6 sdgs/-entrepreneurship-https://icsb.org/msmes. International Council for Small Business, Role of MSMEs and Entrepreneurship in Achieving the SDGs. Monday, September 9, 2019 
 فصل الصناعة والطاقة. 2019صاء، كتاب الإحصاء السنوي  الجهاز المركزي للإح 7

 : اسعيز اسلائق   ين ا  تط    8اسراف 

 ت الم سيو   س ةيو الما تو اسع سةو  ا  ةق  ستني ت ا       الإ ت  ةو ا  تط   و    بلا  استلنالم؛  ا وا  ت  يستنم استفلنسن ة   ا  تت و    بلا  استريبز     اس     8-2

  اس     ت اسفيةيو اسعيز.

  تنم  اسع س   تنم  اسا   اسع بةو اسةي  ملو اس ة   ت سدةي  الم ش 

 عا  اسلين اسسلن     اسل اج الم    الإ ي لم  ال  ة ي ستز   8-2-1

 شخ     ز
2017 -17.7% -0.51  % 3.36% 

 : اسطل  و  ا  تت و  اسرة كز ا م مةو 9اسراف 

 ا ئتي ن الميسنو استتديو  إ    ر     ملامز اس ةيو  ا منا .؛ يطن  المش والم اسطكبرر الحلأ   م ئ  المش والم   مةي     اس داان اسل  ةو     الخا  ت الم سةويي  ر ت ا  9-3

  تنم  اسع س   تنم  اسا   اسع بةو اسةي  ملو اس ة   ت سدةي  الم ش 

سدطل   ت اسطكبرر الحلأ  للم   جين  نس و اس ةيو الما تو  1.3.9

 7اس ةيو الما تو سدطل  و
2019 15.4% - - 

  تنم  اسع س   تنم  اسا   اسع بةو اسةي  ملو اس ة   ت سدةي  الم ش 

 % 26.16 % 5.891 %3.38 2013 نس و اسطل   ت اسطكبرر الحلأ  استا سر    ا ا  ب  ائتي ن2-3-9 

 م2020 –، نوفمبر 8، ص54المستجدات الاقتصادية والاجتماعية، أهداف التنمية المستدامة، العدد نشرة المصدر: 

https://icsb.org/msmes-entrepreneurship-sdgs/
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ة
   دعت      الماش ت اسطكبرر  المتنم و   وا

ة
 الإ ت ج  سدا سوذ  ا  يا   النالم اسرةتز ا  تط   سدل اج الم    الإ ي لم     يي  ر اس ةيو الما تو  ع   

  يدةو  
ة
   استليةو ا  تط   و  ا  تي  ةوذ  اشتز  طاوا

ة
يةص ا او الماش ت ششتز    ذ  اسا   اسل  ةو ششتز ب ا  اسع س     لخدق ت ا اسعيز          وئيس 

 ت ا    % 85 - %75  بن     انت   8الإ ي لم     الم اسل اج   % 25  اس و ا  ز      تس ع  الخ ا اس       % 90 اسطكبرر  المتنم و    اسع س   ل ن 

  9.  ر واتخ   اواتخ   وتلم اسعيز اثل ت سدتاويت ت أو دع ي اسعي سو  ي  الم ع رذ  غبر  الم ع ر  طف اسعي سو انظةف       اوتخ  اسعيزذ يي  اتيبز 

 المش والم اسطكبرر اعيةو ي برر    ا تط    ت اسع س    شفةدر  نس و ي برر     ا  المش والم اسع  دو  الم ث ر    ا تط    ت اسا  ذ تها اش ت  اف ست        

ا  تط     لاسا    بلا   تعتبر اس   ار اس ئيسو ساش ط الماش ت اسف برر  المتنم و    بلا  اسعلا و است   سةوذ  ا ت  وع  الم  ك ا م س ا سعلأدو اسلين 

   س عيتخ     بدق ت ا اسعيز  انسةا اسابز سش ي و  امعو    ا ت ا     الملأتيلم.

لا للم      ا  تع يف الماش ت اسطكبرر    اسةي  غبر   ا  يةص لن كز      سه بطنأيته  تع ييه الخ ا   ام  لائيو استع يف سهذ  سفنخ   ا تس         

ةو  اسم  ام لا للم  ششأن تع يف الماش ت اسطل   2009سسلو  136 ع  بر ييةوذ  اعتيا تع يف  ياور اسطل  و  استج ور للم    او  يي  اسطل  و  استج ور و   

 (: 2)    اللأا   و  نضح عن   عة و  اس نم اسع  دو  وا  الم  ذ يي  

ا   ا مترااةجةو اسنطلةو ستليةو الماش ت اسطكبرر        

 ا أك     اسةي  استا ا اع  اسطلا   ا  تي ع  سدتليةو    

  2005    ل     38 ا  ع   جدس اسنيوات   س  او و    2004

ت الماش ت اسطكبرر  أنخ  ا  نش ط  او سدابز    ت ا   ت

   لا ا    50 ج   اسطل  و ا  استج ور ا  الخا  ت  تستاا   

   ز.    يبن   4-1ا   الماشأر ا أك  تها استا تستاا   ذ  ا ز  

  2011سع     ا أك  ا مترااةجةو اسنطلةو سدياش ت المتنم و  اسطكبرر 
ة
ا   اينيز اسطل   ت  الماش ت اسطكبررذ  اع ف أل ذسدياش تس  ا ا  تع يي 

 تأ ز.   ب ست لم   تضح ا ه    ن ا   20اسف    و ا  يتي ش  دو اتديو ا وا  الم  ني  اعيز ت خ     200 أنخ  ادا استا    تج  ي حلأ  ا م يي و ت خ     دع     
ة
   لا

 10تع يف   ا  سدياش ت اسطكبرر    اسةي .

( حلأ   س عيو الماش ت المتنم و 4  بن اسشتز )       

 اسطكبرر    اس ةيو الما تو سد     الخ ا    اسةي  يةص 

ذ  2019- 2013% لمتنم  اسيترر 31تشتز الماش ت اسطكبرر 

رر  يسر  % بلا  اسيت8 يلي  تشتز الماش ت المتنم و 

%.  يلي  39 ب ست لم  ت ا شتدت الماش ت اسطكبرر  المتنم و  

الما تو  واس ةياأبم الماش ت اسف برر ال طو ا يبر    

%ذ  اعن  اسسهت    61ا   ي  دع      ن  د     الخ اس

ا اي ا اس ة  الما تو س     الماش ت اسطكبرر  المتنم و 

ني  ر ور اسع  دبن    اسةي  للم  ضعف اس اور الإ ت  ةو  اا

 ساوخ ذ    ا   و  اوتخ      الإ ت ج  استطا  . 

اس و ا ا لم     2019 دة و وي         170.5للم   2013 دة و وي        201.9(  لايظ ا اي ا اس ةيو الما تو سدياش ت اسطكبرر    5    بلا  اسشتز )       

  ا ا الم و اااااا اس  2019 و وي       اااااا دة  38.3للم   2013 و وي       ااااااااااااا دة 48.6 ت المتنم و    اااااااااااااااااسدياشذ  يمسا ا اي ا اس ةيو الما تو ( %15.6-) دكت 

الماش ت المتنم و ت ا ذ ا         2019-2013بلا  اسيترر     (  %  1.5-  ) عا  اسلين اسسلن  س     الماش ت اسطكبرر   ن     بدغ  تنم   ذ(%2.21-  )   دكت

بلا   يس اسيتررذ  اعن  اسسهت    لاسا للم  اا و      الخا  ت ( % 5.4- )ك  ت نس و استرا لم ت خ  ايبر يةص  دكت نس و  تنم  اسلين اسسلن  سر    ن

 له.شسهت ال  ب ششتز ايبر      ةو اس     ت الإ ت  ةو ا ب م  اسم  تشتز المش والم المتنم و اساس و ا يبر  

 

 

 

 

 
  /untries/yemen/WCMS_https://www.ilo.org/beirut/co561721ar/index.htm--langمنظمة العمل الدولية، قوة المشاريع الصغيرة: تحرير إمكانات المنشآت الصغيرة والمتوسطة،  8
 .2020/09/20صنعاء بتاريخ:   -د محمـد العزاني، جمعية البنوك اليمنية  -دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، د إخلاص الأمين -دراسة 9

م )عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الأول لجامعة 2020( أغسطس 2العدد ) –( 2المجلد ) –امعة البيضاء نوال قاسم بدحي، حاضنات الأعمال ودورها في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها، مجلة ج 10

 البيضاء(. 

 2009الماش ت اسطل  ةو  ت   س  او  ياور اسطل  و  استج ور      (: تع يف2)و     ا   

 رأس المال عدد العمال الماشأر

  دةنن وي    يناا ز      ي   تأ ز 3  اش ت أل  ةو أكبرر  اا

  دةنن وي   20    دةنن للم  ا ز         ز   9-4  اش ت أل  ةو أكبرر 

  دةننذ  ا ز     دة  و وي   20       ز  50-10  اش ت أل  ةو  تنم و

  دة و وي   تأيثر    ز   50ايثر      اش ت أل  ةو ي برر

 .2009لسنة  136المصدر: قرار وزير الصناعة والتجارة رقم 

خاص

52%

عام 

48%

 برر  تنم  نس و  س عيو الماش ت اسطكبرر  المتنم و  اسف(: 4)شتز و   

2019-2013الما تو    اس     الخ ا اسيترر و   ل ي لم  اس ةي

صغيرة  

31%

%8متوسطة  
كبيرة   

61%

 .2019-2013المركزي للإحصاء، فصل الصناعة، كتاب الإحصاء السنوي المصدر: الجهاز 

https://www.ilo.org/beirut/countries/yemen/WCMS_561721/lang--ar/index.htm
https://www.ilo.org/beirut/countries/yemen/WCMS_561721/lang--ar/index.htm
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  لم شعض     اسع س  ا ب م  يز اسرلا  اسطبنذ   المتنم و اسطكبرر الماش ت  يا   ا   يي تو        
ة
    و و

ة
المستنم          اسةي   اسنط  اسع بي  تناضع 

أااور اسا   اسع بةو    يةص يي تو الماش تذ  يلي  اييز كز     ط   المك ب  اسسعن  و    ا و ن  اس   ي ا تز كز     ط   اسسعن  و  تدس بن  اسع بي  

 . ( 7 6يي  عن  نضح    اسشتدبن )  المتنم و اسطكبرر اسطااور    اسا   اسع بةو    يةص  ا  الماش ت  ي    اللأ ائ   اسةي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2012المصدر: قاعدة بيانات المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة، مؤسسة التمويل الدولية، 

 
سدياش ت اسطكبرر  المتنم و    ا      يةص استنيالم اس   ع         

اواي   ا عيةو اساسهةو س   ع  ( 8اسشتز )ةلايظ    تاسةي  

    المش والم اسطكبرر  المتنم ويةص اتري   ع    استج ور  الخا  ت

%  د خ       الخا  ت 63اج ور اللأيدو  استج ئوذ  تشتز    نسهته 

%ذ ا        اسطل   ت است نيدةو  اس وا و  اس     ت 21 ل ن 

%  6% سطل   ت است نيدةو  10ا ب م ت شتز نس و   اتعام 

 . 11سد     اس واع   اس     ت ا ب م 

 

 سدعي سو دعتبر اس     الخ ا        
ة
   اسةي  ا يثر ام ةع   

%    ل ي لم  اسعي سو    المتنم  92يةص  نظف    نسهته 

  ل ن  2019- 2013بلا  اسيترر    
ة
% سد     اسع   8   و و

بلا   يس اسيتررذ     اس     الخ ا ا تز المش والم اسطكبرر 

الم ا و ا  لم     يةص  اوتخ      تشكةز اس نم اسع  دو  

  س عيتخ     ال ا    اس   سو    اسةي ذ يةص تشكز    

  ل ي لم  اس نم اسعي سو    اس     الخ ا    %  45نسهته 

اد خ     ا عيةو الماش ت  2019- 2013المتنم  بلا  اسيترر 

%    اس نم اسع  دو بلا   يس اسيترر  اعن  36اسف برر  ل ن 

 
 .2012قاعدة بيانات المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة، مؤسسة التمويل الدولية،  11

6%

21%

63%10%

)%(ةي استنيالم اس   ع  سدياش ت اسطكبرر  المتنم و    اس:(8)شتز و  

اس وا و       ت اب م 

الخا  ت

استج ور

اسطل  و است نيدةو
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..2019-2013الجهاز المركزي للإحصاء، فصل الصناعة، كتاب الإحصاء السنوي : المصدر

(الم  سغ   لمدةنن وي  )؛ 2019-2013ا نو اس ةيو الما تو سدياش ت اسطكبرر  المتنم و   عا   ينع  بلا  اسيترر (: 5)شتز و  

اسطكبرر  المتنم و   % عا   ين اس  يو الما تو سدياش ت اسطكبرر  % عا   ين اس  يو الما تو سدياش ت  المتنم و 
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.2019-2013الإحصاء السنوي المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، فصل الصناعة، كتاب   

ر     تنم و  س عيو الماش ت اسطكبرر  المتنم و  اسف بر (: 9)شتز و  

2019-2013ل ي لم  اسع  دبن    اس     الخ ا بلا  اسيترر 

صغيرة 

45%

متوسطة  

19%

كبيرة 

36%

 .المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، فصل الصناعة، مصدر سابق

القطاع  

الخاص  

92 %  

   القطاع

  العام 

8% 
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   فس الماش ت اسطكبرر استا تسيي سدعي سو مهت ا اي ا  ا  اسعي سو    الماش ت اسف برر للم    ا   و ا  ش وع   يمسا انظةير  سدعي سو الم ع ر الماوبو   

ذ ا   الماش ت المتنم و تإن نس و تشكةدر  سدعي سو    تعام
ة
 ب ست لم  تإن الماش ت اسطكبرر  المتنم و تشكز ينالم  ثدثا  .(%19) غبر الم ع ر   سعيز ا ا 

 (.9   اسشتز ) ذ يي  عن  نضح2019- 2013% لمتنم  اسيترر 64اسعي سو    اس     الخ ا يةص تشتز 
 

اطز للم   اكدت     المش والم اسطكبرر  ا أك  ط شلم ا مت لا     اسعيز يةص لن اغدت المشتكدبن    اس     دعيدنن ل س بخ  الخ ا  اشتدنن نس و         

       12اسطكبرر  ا أك    ل ي لم  المشتكدبن         المش والم ( %14)  يلي  المشتكدنن سط لح اوب ب  يز ا   لم  ش والم   ئدةو    تعام( % 86)   ن 

 اسعفس    المش والم المتنم و تإن اغدت المشتكدبن ت خ  دعيدنن سط لح اوب ب  يز ا      ش والم   ئدةو.  
 

 
 

   اسةي  يكبره    اس     ت ال ةنيو   المتنم و راسطكبر  الماش تاأث              

 اأث  
ة
 ك سو اليةو  وامو ا  تخ    ل نظو    ال  ب  اسط ا ذ يةص ا ر   ت ئج ا

  الماش تاسطكبرر  ا أك  ان  الماش ت
ة
    اسطكبرر  المتنم و ك  ت ا يثر اا وا

د تاسط ا  
ُ
     %17ا ل نالمتنم و    و و   الماش ت    %35   ن  ت ا اغ

 .  (3يي   تضح    اللأا   ) اسف برر الماش ت

 UNDP يست المسح اسم  ا  اه  ك سو اليةو الماش ت اسطكبرر   سش ايو  لم        
 أعار دكت نس و  اش ت ا  ي   الخ أو استا اغد ت       ت و  2015    

 ك ن ا  ي ا م  ب  اس ةن  استا ا  يت   %38  ن  حلأو  % 38  ان  %43  ن

ا ي   ادا الماش ت ه  انعاا  ا     اواي   بس ئ  وا  الم     ةجو ال  ب 
 ذ  ك  ت الماش ت اواي   ا مع و  لم ا اي ا اسابز  ي   تج  له بس ور اسعيلات

  ا يثر   ضو سدا و يةصاستا ااتما للم       الخا  ت 
ُ
  13 نخ . %35د ت اغ

    ل طق اسط ا     ،   المتنم و راسطكبر  الماش تتعثر  ع      لاسا   تج 

اسفيبر    اص  بخ  للم   ل طق اب م  ي  ا م للم  ت اانخ  لمط  و  بدر  اس ئيسو 

 الماش ت  لم لاسا س  اتج  ي نس و ادا    14.  ب انا     ي     ماا  استزا  تخ  الم سةو
الماش ت استا امتأ يت ا ي سر   ذ    يبن  دكت نس و%10استا ظدت  كد و    

 %. 41 طنور   ئةو 

ا  تخ   ل يو اسعيز اسا لم     اسةي  ين  ا ض او اظر ت  ت ئج  سح  يمسا        

استا ل  ت   لماش ت اسطكبرر  المتنم و    ألع ت   ةجو ال  ب  اسط ا  )شتز 

 15( للم        : 10و   

 . اسطكبرر ل  ر  اسا  و ششتز ي  المش والم المتنم و  %    5ان نس و  -1

   ئةو.   المش والم المتنم و  اسطكبرر  ض او  %58تع ضت   -2

 .   المش والم المتنم و  اسطكبرر اف ات بس ئ  شش يو    ش ر% 40  -3
 . الماش تتا ل  ت  تدا     اسع  دبن  المنظيبن ت خ  شسهت ا ض او اس  %60و ت ا اسعيز    المش والم المتنم و  اسطكبررذ يةص   م تس يي   ا  س -4

بس ئ      و    ش ر    الم  ني  اس اةو است تةو  ا  ر ر  المعاات  ا ث ث   ا     المنا       المش والم المتنم و  اسطكبرر  أض او  %35 تاأي  -5

  .الخ    الملتج اسنخ  ي     للم  لاسا
ف ادا اساس و اض او ي برر.  ا تات ا ض او ستطيت ا  ر ر  المعاات    ادا المش والمذ  اف ات  ط %30 سل ن شيدت ا ض او اس اةو است تةو  -6

 .    اأنسر  اسي  تو %50    ا  ز    عمه المش والم ينالم   %30 المنا  الخ    مة وات اسل ز اسلاي و سعيدة ت الماشأرذ ت ا بس  

  و ك لخس ئ  اسل  يو    ان ف اسعيز   تلم   ا  ت  ا نو ( بس ئ  ا تط %97)   دع    اف ات ا  ي   ك تو المش والم المتنم و  اسطكبرر  -7

 اسعي   اثل ت استن ف للم     ت بس ئ  ل  ا ات  تن عو  ا اي ا  ا  اسعيلات.
 و اسف     99اسف    و   ساس و سديش والم اسطكبرر  ايثر     37سلأض او ا  تط   و استا ل  ت بخمه المش والم  است ا  يو  دكت استتديو الإ ي سةو -8

ا الماش ت    المش والم المتنم و.   ا  نا ا ا   استتديو عمه     ام   ضة   تترر س  اتج  ي متو اشر .  ا ي  عمه ا و    للم  اساعف ا  ي   ستد

 استا اف ات اض او 
ة
   .(%10ينالم   ي برر    الميتدت ت ) دكت نس تخ  ا

 

 
، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،  12

ً
 .2018تقرير أقل البلدان نموا

 ، وكالة تنمية المنشآت الصغيرة والأصغر، الصندوق الاجتماعي للتنمية. IMPACT OF THE YEMENنشرة التمويل الصغير والمتوسط،  13
 .2020 مويل الأصغر في اليمنوتداعياته المحتملة على قطاع الت 19-جائحة فيروس كورونا المستجد كوفيد 14
  .2018تقييم أضرار المؤسسات المتوسطة والصغيرة: في اليمن، منظمة العمل الدولي  15

نس و الماش ت استا اغد ت   ةجو ال  ب    اس      (: 3)و    ا   

 يست الحلأ  %  2015     الخ ا

 الماش ت استا اغد ت  ن  الماشأر

 
ة
 %24 أكبرر  اا

 %27 أكبر

 %35  تنم 

 %17 ي بر

وكالة تنمية المنشآت الصغيرة والأصغر، مسح سريع للأعمال: تأثير الأزمة اليمنية على  المصدر:

 rapid Business Survey: IMPACT OF THE YEMEN CRISIS ONنشاط القطاع الخاص 

PRIVATE SECTOR ACTIVITY 

ايثر مت    ت  ت  يلةو اا وت   اغد ت   نس و  اش ت ا  ي   استا (: 4)و    ا   

 2015ال  ب     شسهت 

 الم  ت و
نس و الماش ت 

 استا اغد ت
 اع  اس ةن 

 %43 أعار
 الم  ذبس ور وا   أعارذاض او اس اةو است تةو    

     المعاات

 بس ور وا  الم  ذ اط  ا اسا نن  ا   ذانعاا   %38  ان

  بس ور  يلات الم  ذاواي   ا مع وذ  بس ور وا   %38 حلأو

 انعاا  ا     ت اان وا  الم    اواي   ا مع و %21 ألع ت

 اسا نن المتزا ار الم  ذانعاا  ا   ذ بس ور وا   %16 ا بن 

 بس ور وا  الم   ا مع وذاواي    ا   ذانعاا   %15 تع 

وكالة تنمية المنشآت الصغيرة والأصغر، مسح سريع للأعمال: تأثير الأزمة اليمنية على  المصدر:

 rapid Business Survey: IMPACT OF THE YEMEN CRISIS ONنشاط القطاع الخاص 

PRIVATE SECTOR ACTIVITY 
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 .2018المتنم و  اسطكبرر:    اسةي ذ  ل يو اسعيز اسا لم  المطاو: ا ةة  اض او الم مس ت 

ظي خ      ت     الم   ز اأث ت  لنك    مس ت  ب ا ج استينيز اسطكبر  ا أك  ششتز ي بر   ات ادا المتكبراتذ يةص ت ات نس و ي برر     يلائخ    ن        

 16. الخس ئ  اس شكةدةو  اس امي سةوذ   ا  اس اور     اد ةو طد  ت استينيز المتزا ار ش كز  تعا ر ا  يع  اسل   ال       اسسةنسو 

 ب لمار م لم ملنات  ي  دشتز تخا اا امتثل ئة    لم  الخ نور     اسةي    ةجو اا بر اس اةو است تةو سد لا  شسهت ال  19 -ةاتن تبر   ين    ا  س غ         

    ظز امتي او ال  ب  ط ةعو  .   ور     اأ  و  ظةيتخ  است  دو%    الم اي  اسص ةو 50ضعف  اور اسةي       نا رو اسيبر   يةص س  دعا منم ا

و  ط  و اسابز المتييدو ششتز ام س ا    ا نيلات اسع  دبنذ   لإض تو للم  الملي  المس  اات الخ و ةو شسهت  ا  تط   اسةينا اسم    س  ي سة   ي ا  

    ا متبرا   اس و   سةو  اب م ا تي  ه     رو  اسسة يو. ان ف ل  ا ات  ا  لهةوذط  وات اسلي   اسك ي  انعاا  ا م يي وات ساستن ف ش ه است   

يةص ا ايض اس دت  ؛اسةي   ا اث ت   ئ و ينو    ششتز مدبا     ا ات المش والم اسطكبرر    %(    تك ةو ايتة   اه ا م مةو.  90 -% 80)ينالم  اييز 

 (. 11%( يي  عن  نضح    اسشتز )49تةي  ا ايات اس نر اسش ائةو  اس و )%( 20%( ذ  تع دت اسعا ا     لنات استنيالم  اس و )20    ا  ي   للم  )

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 (. 12)    ا ات المش والم اسطكبرر    اسةي  يي  عن  نضح    اسشتز و    عل ك اسعا ا    الث و استا بديتخ    ئ و ينو      

 بلا      ا أك   اسطكبرر الماش ت     اسسد ةو الث و     اسعا ا للم  ا م ينو    تبر     ا اظر ت  وامو سدطلا   ا  تي ع  سدتليةو للم  ان ايش ا      

  اض    لاسا  اأثبر    باا  انش تخ ذ    ا سو      ا  ي     اش ت   ان ف  استج ويو   الم اي    ا منا   كإغلا   19-ينتةا  ا  ش و   لمنا رو  ا يتراييو  الإ  اتات  ااا ة ت

  اسلنا     اسع  و الخ أو  المتنزع ت  ال اائق الإ تر تذ     ه   المااو ذ ك لمع عا استجيع ت  لم اسعيز ط ةعتخ  ا تض ا  استا  ا  ي    اش ت    

ناتبر      لات  ا ت ا،   أ  ت   اسي  تةوذ  اس ي ضةو   ر وات   اي س ب   است نو   اسلين   ت أو  اس      عما      اسع  دبن      اسفيبر   ت ا  يي   استج ويوذ   الماش ت  اسف

    استينيلات  لي    الإحلأ   ا  يي .  سدع  دبن اسلاي و  المر وات الإ ت   ت  ضعف استاويهةوذ اسبرا ج   ا تعمو  ظز    اسطل  و  ج       ا ار  ببرات

 17. يةنيو  امعو ا أك  س     ت استينيز   مس ت

  لإ  اتات ا يتراييو غبر المس ن و  المي  ضو شسهت   ئ و ينو     بيض م   ت اسعيز.  ا ايات ت ا اسعيز    ا أك   ا اأث ت المش والم اسطكبرر           

ساوخ  ية يات سدع  دبن       اسةن ي ششتز ي  ذ  ه   طاو ع   سدابز سدفيبر    اسع طدبن    اسعيز  اسل ييبن  ابدة   اسي  ات المعا بن اسم   سيس 

  ا      للم  يي  ر ا م  استا تع ني    انعاا  ا     2020 ةو ا م   ستني ت  لاياو    اسابز  ل  عو اسل بر بلا  شر    و  يوا ةو.  انا ه غ س

ستايةف   ن  تت اسا    تزا ا  يعا   لمو   لخ    يد     اا لا ااا بر لاسكما ي   ستني ت اسي   الم   ذ  استا تعا  يي  و ل ماو   ف  سديجتيلم الإنس ني يةص  

 ا ي و.  

 
 2020وتداعياتها المحتملة على قطاع التمويل الأصغر في اليمن،  19-المستجد كوفيدالصندوق الاجتماعي للتنمية، جائحة فيروس كورونا  16
 .2020وتداعياتها المحتملة على قطاع التمويل الأصغر في اليمن،  19-المستجد كوفيدالصندوق الاجتماعي للتنمية، جائحة فيروس كورونا  17

https://www.ye.undp.org/content/yemen/en/home/coronavirus.html :المصدر 
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لع ت   ةجو  ت ئج  سح   ل يو اسعيز اسا لم     اسةي  ين  ا ض او استا ل  ت   لماش ت اسطكبرر  المتنم و    أ( 10) اسشتز 

(نس و  ئنيو للم  ل ي لم  الماش ت اسطكبرر المتنم و )؛2018ال  ب  اسط ا     اسع   

19.9%

20.3%

7.1%
3.5%

49.3%

الث و اسسد ةو للأ ئ و ينو       (: 11)شتز و   

المش والم اسطكبرر 

ا اي ا اس دت     ا  ي  
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اب م 
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و   اأث  المش والم اسطكبرر    اسةي   ج ئ و ين (: 12)شتز و   

ا بةو اسل ز

ةوأةا ا مي ك  الم ش

أل  و ا غم و

المطلن  ت اسةا يو

أل  و اسيا و

اس   و اسشيسةو

https://www.ye.undp.org/content/yemen/en/home/coronavirus.html
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ع      اسابز و     اسعنا ز ا ب مذ اسنضلم ال  لم  ستأثبرات تبر   ينو        لغلا  المااو   اللأ  ع ت  الم      ا منا   الم اتق  استا اث ت  ا         

  18اسةن ي  اس اور اسش ائةو سعا  ي بر    اسل    تسهت    ظرنو ا ا  ت ي برر سديلتجبن.

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 :   اسةي   ت دت اسعيز     COVID-19ن تع ي   اليةو المش والم اسطكبرر  ا أك   ا متج  و لمنا رو   ئ و   دةهذ تإ       

سا   ا نش و ا  تط   و استا تع ي  ط  و اسابز  ا سبن  19-اينيز المش والم المتنم و  اسطكبرر  ا أك   استا اأث ت  ج ئ و تبر   ينتةا .1

 ات للم  امنا  اسكمات الم دةو شكةو ا سبن ا    اسكما ي.معيو    ااتق اسسدلم  اسكت ا اسعيز س عض اسيئ ت  المس 

او الإ ت ج تع ي  ام يي و المناو  المت يو    ا ز ل   ر اأعةز  يي  و اس اةو است تةو الملأتيعةو المتا ور  با  ت م ز اسعيش  ي       للم  امت    .2

نات  ت ا   ت ج اسكمات  اسنأن  لسةهذ  يي  ر ا تي   اسةيلةبن     اسمات. إاور سدابز   اسعيز  المش والم الم  ا  تط     اسكما ي الم   ذ  ا سبن ا

    امترااةجة ت اسنأن   اليةو المش والم اسطكبرر  ا أك  استا اا  ش ي و ا ملم    اص  ب اسابن  اسةن ةو ستك ةو اسلي  ت اسةن ةو  .3

  .  ت د  ت اسعيش اسف ي 
  

 
بو سلا تط   لن  يئو  يز المش    ت اسطكبرر  المتنم و    اسةي      و   مو   ل و للم    يا    اللأرن  ستي تست ةلم ان ا  ق اسل دو اسلن ةو الم دن         

 اسةينا  اس ا ت      شتدو اسي  ذ      لاسا تإن عل ك اسعا ا    المت د  ت ا م مةو سدنخنا   ي  ر ا  ي    ه :

  الماتن  ت  المع  لات  -ايتة   تخ   ادبا    يسنور   بأمع و    يةار    سةو   با  ت   لتج ت  للم   اسنأن    ل ت  ةو  ساوخ    اسش ك ت  ا ت ا   ان  الم لم   اسشين    دعنا        

 سدشين    ا  لم   الخ نر  عن   المع  لات  يس ب  للم   اسنأن         اس اور  لن  . ا متاا و    لمس  سةو  ا س      ي و  سر   ا ا ير    يت   - استأ بن   ا ئتي ن   الماب ات

 لخا  ت   نا و   يي  و  المع  لات  يس ب   فنن   ان  ا ا    يف .   امتلا ر   الماتن  ت   إوم    الم  ذ     ب و   سدل    دسيي  المع  لات  يس ب   ن  ا ملم  ششتز  الم لم 

 الم لم   سدشين    اسا لم   اس لا   جين و      ور    نو   عن   المع  لات  يس ب  للم   اسع س   ا   ت   يةلم      ا شخ ا   أن    ضي ن  ان      اسسهت  عن    عما  اب مذ    سةو

  19. 2020       دن  

 15 تن  ) اس  سكبن   ر    ش  اسشين  الم لم  اسع لمي ان نس و       

   ا    بلا       ا     ط تةو    مسو  سام  يس ب  ساوخ    ي   ملو(

ا ا   لاياو    اسةي  الم ين     اسر اف  بر    سةو با  ت

%    اسش   ا  م  43%    اسةي     و و  لم 6يةص  يتدا 

.  (13يي  عن  نضح    اسشتز ) %    اسع س 69 شي   ات ي ة   

لا يو اسنأن  سلخا  ت   ي  دشبر للم  اعيةو اسعيز     يي  ر

   بلا  انمةلم ا  ش و الم مس ت المط تةوذ  الم سةو    اسةي 

 اس  يةو الم سةو الملتج ت  تطية  الخا  ت ا يلم   يمسا تسيي

  يدفنن     اسم   ا ت ا  ايتة   ت اتاز   ن      الائ  استا 

 ط تةوذ  عما دع ي  ا ور ل ت  ةو  أن  المش    ت  يس   ت

 اسطكبرر  المتنم و    اسةي  للم  استينيلات المت يو.

 
  .5ص 59العدد  2020منظمة الاغذية والزراعة الفاو، نشرة مراقبة السوق يونيو  18
19 a key enabler to reducing poverty and boosting prosperity World Bank, Financial Inclusion ,Financial inclusion is.https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview#1  

 2020وتداعياتها المحتملة على قطاع التمويل الأصغر في اليمن،  19-الصندوق الاجتماعي للتنمية، جائحة فيروس كورونا المستجد كوفيدالمصدر :          
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51%
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33%
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اسةي اسش   ا  م اسع س 

  .World Bank , The Global Findex database  2017: المصدر

https://globalfindex.worldbank.org/#data_sec_focus

 ي  ساوخ  يس ب ( ملو15تن  )نس و اس  سكبن :(13)و  شتز

سام   مسو   سةو

https://www.worldbank.org/en/topic/financialinclusion/overview#1
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المع  لات  -ل ت  ةو اسنأن  للم   لتج ت  با  ت   سةو  يةار  بأمع و  يسنور ادبا ايتة   تخ س  ا  المش والم اسطكبرر  ا أك    يا غ  ان اتنت         

 . ا ا ير  سر     ي و ا س    لمس  سةو  ا متاا و  ان  ت  - الماتن  ت  الماب ات  ا ئتي ن  استأ بن

  سا   اسش    2019    بلا  ا  ي  ألا   اسل ا اسا لم  سدع           

ا  م  ت ا ا بن امتي  ر اسعا ا    المش    ت اسطكبرر 

 المتنم و سعيدةو اسشين  الم لم     اسعا ا    اللأنا ت  يز: 

 (: 14اسشتز و   )  المنضح      ت اسعي سو  استنظةف 

   اسةي      الم لم ذ اسشين   اج ه الم م سو اللأرن   يت دت تع ي         

 :بلا  اسعيز    

 الم سةو  الخا  ت     ال طن        انمةلم ضي ن ✓

      ي   لس خ ذ  اسنأن     طعت  اسم    اسست ن  للم    انأةدر 

 اس يف.  ت  ات اساس ت لاسا

 سر    سنا  يتا  الم سةو   اواتخ  المناطلبن ث  تو يي  ر ✓

 الم سةو.   الملتج ت الخا  ت  اتدف تر 

  مردو.  استتديو  لاياو  نخ  است  ق  م ئز افنن   ان مدةيوذ عنيو  ث ئق سا ه شخ  كز ان    استأيا ✓

  المستخدا. ايتة   ت يست   طييو أدوذ  لاات  يةار   سةو  لتج ت ا تت و  ✓

 الإش اف.  ست سبن استفلنسن ة  امتااا  بلا     لاسا     ي  سديستخداذ  الم سةو سل ي  و  نيو  يز اط    ضلم ✓

 الخا  ت     ال طن        الم لم   ي     لاسا انمةلم اسشين     ن  است ا       او  ل اا  امترااةجةو  طلةو سدشين  الم لم     اسةي  ست  ةق ايبر  ✓

  لاياو.     ا ط    تتديو اسطكبرر  اسش ك ت لس خ  اسنأن    طعت اسم   سدست ن   ساس و الم سةو
 

لم  ي  و  لن تف ر ال  ضل ت سيست  سةار اسل  وذ  سفنخ  تف ر نشأت  لم تترر طنيدو    اس   ذ  اعن  ا ويخ ي ضل ت ا  ي    المش    ت اسطكبرر ل       

ذ  لاسا  لا      ت   ئدو  ت نيز     ش يتخ  استا ان يت     1959 ةنينوك   سن   ت المت ار ا   يفةو         –اسس عةل ت  إن ك ن ا ا ر      ت تة  

 ش وات سهذ    ت عمه اسيف ر  اسعيز للم    ي  سلأ ي    ت  اأ بره      ز ا ت ا  اس اغ بن    لنش ت المش والم اسطكبرر  المتنم و  لم ا ا   اسلط ئي  ا م

ذ سف  عمه الم   سو لإ   و 20 ج ي  ي برا  بعاع  ا نست عمه اسيف ر للم     دع ف   ل  ضلو يةص اا ج  ر  ال ف    اسش ك ت اسطكبرر  المتنم و

 ج اليةو  إ   و  ا     ال  ضل تذ     عما  نضلم       SBAيةلي     ت عةئو المش    ت اسطكبرر    1984ال  ضل ت س   ت   ت شعتخ  ششتز  ل   يتا      

ذ   أز  ا  211990ي ضلو  نخ  و  550ي ضلو ت  ذ ث  امتي ت    واي   يتا  أدت للم  ينالم   20اسن ت س   ف  دعيز    اسن   ت المت ار منم 

ذ ا ا    نخ    للأ  ع ت 33 يعا   ين  2013ي ضلو    نخ  و  7500ال  ضل ت للم  
ة
 . 22ي ضلو  2500% ملني 

   ال  ضلو استا  نضلم بخ  ا طي   اسم    نسا ن   ز ايتي   تترر ييز ا ر تخ   ع     سو  business incubatorsامتيا  يرن  ي ضل ت ا  ي          

و   الم لم   اسينا سديش    ت ضعةيو ست نيتخ  سيست ةعنا استأ د   لم شعض اسطعنب ت اسل شئو    اس   ف الم ة و بخ ذ يةص ا ا  ال  ضلو اسا   الإ ا

لو سةفنن ا ارع  اسطكبرر لمس  اتخ     استكدت     المش كز استا  يف  ان ا    للم  تشدر  يي  تعيز     انتبر ت أو اسلين اسس الم سديش    ت  ابز ال  ض

 ا نم  لا ب   ر   ا سبن نست  ج ير .

 2021ينيز ا أك  يتا تبرا   (:   ش ات   ي و اس   ا سبرا ج    مس ت است5 ا   و   )

 ن   اشأر 

استينيز 

 ا أك 

 اسبر   ج 
ا ويخ 

 استأميس
 اسي   

  ا  اسعيلات اساش بن

  ل طق اسعيدة ت

 الماب  ن الم ترضنن 

اسعا  

اساش  

 سدي ترضبن

  ي و اس   ا 

اس  ئيو ) دةنن 

 وي    ينا(

 تنم    ي و  

اس   ا )وي   

  ينا(

نس ت 

)%( 

اسعا  اساش  

 سدياب ي  

  لا

 لا ا  ز سدتينيز 

 ا أك 
2009 16 34,838 3,637 104,397 35% 199,523 

اسع أيو ألع ت  تع   إب  لا  و  ال ا ار 

   ان  يا  نت  حلأو   هس

 لا اسف يما سدتينيز 

 ا أك  الإملا ي
2010 65 8,879 15,618 1,758,982 11% 1,426,891 

  ان  تع   ال ا ار اسع أيو ألع ت 

  لا  و  إب  يا  نت )المفلاذ ميئنن(

   مسو 

الم مسو اسنطلةو 

 سدتينيز ا أك 
2003 20 12,305 4,102 333,360 24% 22,511 

اسع أيو ألع ت  تع   إب  اس   ار  ي ي  

 حلأو  لحج  لا  و  ال ا ار  اسا سلم 

  ب  ز    ت  استر و  ش    يني  ن 

  مسو  ان 

 سدتينيز ا أك 
2005 5 7,684 520 67,673 61% 4,956 

 او معا  اسبر  و  استناه   ي يتر  بنو  

  فس   الملطنور  لحج  اسا سلم 

 
  135: 2020المساجدي، وآخرون،  20
 (4: 2015)الهاجري، عبد الله،  21
 (.229: 2013)عيداروس وأحمد،  22
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قة الشرق الأوسط المصدر: صندوق النقد الدولي، الشمول المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في منط

 .2019وآسيا الوسطى 

سديش    ت اسطكبرر  اسعي سو    اسشين  الم لم (:  ل تلم انظةف 14شتز و   )

 ؛) لا بن ا شخ ا     وا  اسعيز ( 2025- 2010 المتنم و 
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 ن   اشأر 

استينيز 

 ا أك 

 اسبر   ج 
ا ويخ 

 استأميس
 اسي   

  ا  اسعيلات اساش بن

  ل طق اسعيدة ت

 الماب  ن الم ترضنن 

اسعا  

اساش  

 سدي ترضبن

  ي و اس   ا 

اس  ئيو ) دةنن 

 وي    ينا(

 تنم    ي و  

اس   ا )وي   

  ينا(

نس ت 

)%( 

اسعا  اساش  

 سدياب ي  

      ج 

     ج  ي ت سدتينيز 

 ا أك  استلين  
 اسع أيو ألع ت  تع   ال ا ار  إب 130 22% 331,691 2,424 7,308 12 2000

     ج الإا    

 سدتينيز ا أك 
2003 8 2,998 890 296,865 73%  

بلي (  المفلا  اسق    -اينو  -ا بن )ي ج  و 

   ان

     ج استا    

 سدتينيز ا أك 
2006 22 5,197 3,537 680,585 22%  

اسع أيو ألع ت  تع   ال ا ار   ان 

  إب  المفلا  ميئنن 

آيا  سدتينيز ا أك  

 ألع ت -
 اسع أيو ألع ت  الم نيت   ي ان  لا  و 2,761 30% 547,826 2,079 3,795 8 2001

 5,903 %30 202,705 1,364 6,729 8 2000  ا   يا  نت 

 -م ه  -اسسن   -ا ي   -يا  نت )ميئنن 

ال   ي(  -اسق    -المفلا  -ش    -اس    

  ش نر  المر ر

  1,662,675 %34 480,454 34,171 89,733 164  الإ ي لم 

  2021الصندوق الإجتماعي للتنمية فبراير المصدر: 

2-indicator -4/financail-https://smed.sfd.yemen.org/index.php/en/blog 

        
ة
         اس غ     ا  تت م ت استا    ت  نخ  أل  و استينيز ا أك     اسةي  نخ  و اس سعةل ت    اس  ن الم ض اذ ت ا شرات اسطل  و  ينا

ة
  س و  

 الم ضةو  ياز اسا   ال فن ي الم ا     بلا  اسطلا   ا  تي ع  سدتليةو  المل ي ت اسا سةو  اللأر ت الم   
ة
  ن ا  لت ن  ام اسعش ي      

ة
وذ  ي سة 

    كز المان اس ئيسو   لإض تو للم   ار  ل طق    اس يف اسةينا دستيةا  نخ  ا
ة
  89,733يثر    سدتينيز ا أك   م لم   مس ت اينيز اأك   ل ش ر ا  ي  

 ذ  ي ي و    ا ل ي سةو ا دغ  ةيتخ 1,662,675%  نخ ذ  يما 34  ترا نش ذ تشتز اساس ت ايثر    
ة
ذ  2021 دة و وي   نخ  و تبرا    34  ينالم   اب ا

   480,454 بيتنم    ا  اوه 
ة
  يلة 

ة
 (. 5اللأا   و   ) يي  عن  نضح     وي  

  اط ن ي ضل ت ا  ي   للم  ا  ةق اسعا ا    ا عاافذ  استا  نخ :       

لم  اسعيز     تخةئو المل خ المل مت  انتبر ك تو الإ ت  ة ت  استا المس  ار     ل   و  ش والم ل ت  ةو ا  با  اةو تعيز     ا ا   با  تخ  سديجتي (1

 تعيز     تسرةز ل   و المش والم. 

ذ  ييف  ان تعيز    (2
ة
  وب  اسعيز     وب  المش والم اللأا ار  لم اسسن     بلا  افني  يد و  شتريو  بن عمه المش والم  المش والم المن ن ر األا

 ببراتخ . لم شعار  سلامتي  ر    المش والم الم تالو  ابز ال  ضلو 

 ا  ةق  جين و    ا عااف ا  تي  ةو    ا ز اليةو المناو  اسهش يو  يز  شتدو اس   سو.  (3

 اسعيز     انطبن ا  تت وات  استفلنسن ة     ا ز     اتت و و ا  ا  ي    ا نيدر  للم  مدلم.  (4
عن  ت الإ اويو  الم سةو  اسيلةو  استا  يف  ان اتع ا سر   ب أو      يدو اسعيز      س  ار المش والم اسطكبرر     اا ي المش كز  الم (5

 استأميس.

 ااويت اص  ب ا  ي       امدنب الإ اور اللأةار  يةيةو اليةو  اواتخ  الإ اويو.  (6

   سغ ا عيةو    اسعا ا    المس وات استلينيو ا  تط   و 
ة
ه  اييز اسلنار ستر يو الإ اا  اسهش   للم   ذ    ا  تي  ةو بشتز     ادعت ال  ضل ت   وا

 اييز آسةو سر  ا ت  وع     بدق الم يا    ت ا اسعيز.
ة
  ش    ت  يز    ر   لتجو  ه  ا ا 

 

   ن لم  نر  استيفبن ا  تط    س  ا  ا  ي   عن اسعيدةو استا دست ةلم    بلاسر  و ا  ا  ي   ا  ت        ن لم  نر ا تط    ا نى    الملأتيلم للم       

ت اسعةاةوذ  عن     يل ر   وا  الم    المدفة  ا تط    ا   ذ  لاسا    بلا  اي     مة  تخ   ا فير    لمناو  ا  تط   و  الم سةو ا م مةوذ  ه  ا  نو 

 استيفبن ا  تط    س  ا  ا  ي   عن  يدةو ل   ج اسيئ ت اسي برر غبر اسع  دو  ي  ت ا ا   ئز ا م ر    ر    اساو و ا  لم  امت لاسةو     و    ش  

ناتق   ظ  ف الملأتيلم  ش    ت  تنم و ا  أكبرر بخاف ضي ن   ن   بز شر    لت    لم   ا  ر الخدية ت اسي  تةو  اس اوات  المرلةو سر   ي   ت

 .23 الم   

  أاااااالا   اينيز اسطاااااال   ت  المشاااااا    ت اسطااااااكبرر :   ا ظر ت اسعا ا    اللأر ت استا اا   استيفبن ا  تطاااااا    سديشاااااا    ت اسطااااااكبرر    اسةي   يز       

 لا ا  ز سدتينيز ا أاااااااااك ذ    ماااااااااساااااااااو آيا  سدتينيز اسطاااااااااكبر   :  يز ذ اللأر ت ا ب م استا ا ا  استينيز  ااااااااااي   ت  عةلو اسطااااااااالا   ا  تي ع  سدتليةو  

     3451الم     3068 لايظ ان  ا  اس   ا المطااااور    ايتنب  اوايعت     (6)   بلا  اللأا   و   .  ا أاااك ذ  الم ماااساااو اسنطلةو سدتينيز ا أاااك   غبرع 

( - %15.4 دة و وي    اسااااااا و ا ا لم  دكت ) 4.6 دة و وي   الم    5.4ذ   يبن ان  ةيو اس   ا المطااااااااور ا اياااااااات      %12.5ذ اسااااااا و يي  ر  دكت2021 نتيبر 

 2021.24 دة و وي       نتيبر 1.3 دة و وي      ايتنب  الم   1.8ذ ي  لم لاسا   ةجو الم  ا اي ا  تنم  اس   ا    

 
23http://elsada.net/105889/  
 متوسط القرض =قيمة القرض المصدر للشهر/ عدد القروض المصدرة للشهر 24

https://smed.sfd.yemen.org/index.php/en/blog-4/financail-%20indicator-2
http://elsada.net/105889/
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  2021(:  ا    ةيو اس   ا المطاور      ا ج استينيز ا أك  بلا  شر   ايتنب ذ  نتيبر 6 ا   و   )

   لمدةنن وي     ةيو اس   ا المطاور  ا  اس   ا المطاور اسبر   ج

 شر   نتيبر شر  ايتنب  شر   نتيبر شر  ايتنب  

 394 1279 47 51  لا اسةي   اسفنيت

 332 311 247 211      ج آيا 

 2173 2255 834 855  لا اسف يما

 92 99 100 116      ج الإا   

 157 145 233 170 الم مسو اسنطلةو

 446 446 250 211      ج استا   

 394 239 1214 796  لا ا  ز

 181 148 163 194      ج يا  نت

 411 493 363 464   مسو  ي ت

 4,580 5,415 3,451 3,068 الإ ي لم 

  yemen.org/index.php/ar/pointers/2019-https://smed.sfd-02-06-12-11-39المصدر:  

     (  تضااح ال تس   ا ج    مااساا ت استينيز ا أااك    ن ا ا   استينيز س  ا  الم16ذ  15 بل ت     اسشااتدبن )       
ة
شاا    ت اسطااكبرر  ي   لعفس اث ه ل ج   

 تةي   دغ ل ي لم   ةيو   6519  ن   2021 سااااتنم استيفبن ا  تطاااا    سلأت ا    ا  دغ ل ي لم  اس   ا المطاااااور بلا  شاااار    نتيبر  ايتنب     اسع   
ة
  ضاااا 

  دةنن وي  . 9,995اس   ا المطاور بلا  اسشر ي    ن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 17.1 ل ن  المطاااااو   ةيو اس  ا    اسنايا المشاااا     طاااايت ( ان  لا اسةي   اسفنيت   تز الم ا و ا  لم     يةص  تنماااا 17اسشااااتز )  تضااااح   يي         

%    ل ي لم   ا  اس   ا المطااااااااورذ  ي ر  اسا و ا يبر س لا اسف يما اسم  2اس   ا يةص دشاااااااتز   ن  دةنن وي     غ     ا ه دعتبر ا  ز    يةص  ا  

 دةنن وي  ذ ا    لا   2.6%    ل ي لم   ةيو اس   ا يةص   دغ  تنمااااا   طااااايت المشااااا       اس  ا   ن 44%  ب ةيو اطاااااز للم    ن 26  ا     ا سل ن 

%  يلي    اتعام  ساااا عيته    36  المشاااا والم سف    ة   دةدو يةص اطااااز  ساااا عيته     ا  اس   ا المطاااااور للم  ا  ز تإ ه   ا  اس   ا سشاااا ي و ي برر  

 اسف وي  . 300%  يطز  تنم   طيت المش       اس  ا     لا ا  ز ينالم  6 ةيو اس   ا  ل ن

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

17.1

1.4
2.6

0.90.7
1.9

0.30.91.1

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

 لا اسةي  

 اسفنيت

  مسو  ي ت     ج يا  نت لا ا  ز     ج استا   والم مسو اسنطلة     ج الإا    لا اسف يما     ج آيا 

( ينا دةنن وي  )2021 تنم   طيت المش    اسنايا    اس  ا الميلن، بلا   نتيبر  ايتنب     اسع   (: 17) شتز و   

2%
7%

26%

3%
6%

7%

31%

5%

13%

ل ي لم   ا  اس   ا المطاور  نس تخ     (: 15)شتز و   

 2021  ا ج استينيز ا أك  بلا  شر   ايتنب ذ  نتيبر 

 لا اسةي   اسفنيت

     ج آيا 

 لا اسف يما

     ج الإا   

الم مسو اسنطلةو

     ج استا   

 لا ا  ز

     ج يا  نت

  مسو  ي ت

17% 7%

44%

2%
3%

9%

6%

3%

9%

ل ي لم   ةيو اس   ا المطاور  نس تخ    (: 16)شتز و   

 2021  ا ج استينيز ا أك  بلا  شر   ايتنب ذ  نتيبر 

 لا اسةي   اسفنيت

     ج آيا 

 لا اسف يما

     ج الإا   

الم مسو اسنطلةو

     ج استا   

 لا ا  ز

     ج يا  نت

  مسو  ي ت

  yemen.org/index.php/ar/pointers/2019-https://smed.sfd-02-06-12-11-39المصدر:  

 

6519 
ل ي لم   ا   

 اس   ا 

9995 
  دةنن وي   

ل ي لم   ةيو  
 اس   ا 

  yemen.org/index.php/ar/pointers/2019-https://smed.sfd-02-06-12-11-39المطاو:  

 

https://smed.sfd-yemen.org/index.php/ar/pointers/2019-02-06-12-11-39
https://smed.sfd-yemen.org/index.php/ar/pointers/2019-02-06-12-11-39
https://smed.sfd-yemen.org/index.php/ar/pointers/2019-02-06-12-11-39
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اتأث  بخ  ششتز    ش  ا  غبر    ش  يةص ا تن  اس يئو     اسعنا ز الخ و ةو    كز ادا ا شة ت الخ و ةو استا اتع ا سر   استا  ا   يئو ا  ي   اتفنن         

 ان ذاستا اادق اسي ا  استخا اات سلأ ي  ذ  عما دشيز اس   ف ا  تي  ةو  ا  تط   و  استفلنسن ة   اس   ف
ة
ه    يج   يئو ا  ي      اسناضح  اا

  2020 تشبر  ت ئج   ش   يئو ا ات ا  ي   سع    .س   دو سدسة  ر  استا  جت ان  ت  تشكةز اسعيز ت خ    اسعنا ز الخ و ةو المع ار  اسا ل  ةفةو  غبر ا

  31.8سدةي   2020 ا  ي   انش و   ي ومو سسرنسو ا  ات   سو يةص سلأدت   ةجو 190    بن  187للم  ان اسةي  ايتدت الم ا و ( 18المنضح    اسشتز و   ) 

  و و.  

ا ئتي نذ امتا اج      :   اسي  ةو ا ر  ان عل ك ي  و   مو سدعيز     ا سبن   ا و اسةي     اسعا ا    الم ش ات ا  يع  ال طن    لم ش اتيةص ان ا        

 استرابة ذ  عن    دسر     تقلأةلم      وي  ر ا  ي    الماش ت اسطكبرر  ا أك     اسةي .

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

  ا  ي     تا  و ا   المتنمااا و  اسطاااكبرر ا أاااك  الماشااا تتعا            
ة
 انتبر  يمسا ا مااا ماااةو انتبر الخا  ت  اسسااادلم يةص    اسةينا  ا  تطااا      يةني 

ال  بذ اسعيزذ تي  بلا  اليةته عما اس     ماا ع   بشااتز  اضااح    انتبر  طاا  و اسابز سدعا ا    اسساات ن  نخ  اسشاا  ب  اسشاا   ت ب أااو بلا   ت ا

ياا    تع   اس غ     است ااا اا ت استا  ا راات عااما اس  اا   يتا  اا    ااز ال  ب للم  ان ثيااو لأاااااااااااالاياا ت مااااااااااااا عياات سااا   عااما اس  اا   المتييدااو    تساااااااااااالأةااز ا  

 تتي ماااااااااان   اايةض  ت د  ت وا  الم   سد ات   لمشاااااااااا والمذ لضاااااااااا تو للم  اايةض ضاااااااااا ائت اسشاااااااااا ك ت ششااااااااااتز ي برذ ال ا    المل ي  ت المتعد و   سع  وات 

 . لض تو للم   رن  اتعدق   للأنا ت اس ش اعةو  الم مسةو     اسل ن است لم : 25الخا  ت اس لفةو الإملا ةو  إنش ت اسسلأز ا ئتي ني

 

سر   لم استع يف   س ساااااااااااارةلات      اس غ     ا ه    ن ا  ساااااااااااانص    نني  ليطااااااااااااز  ل    يز الماشاااااااااااا ت اسطااااااااااااكبرر  ا أااااااااااااك   ي ا  اللأنا ت اس   ن ةو         
( سدع   22ذ     نن ا مااااااااااا يي و و   )1997( سدع   22 الإ ي تات استا ات طاااااااااااز  د خ  ل  ا ه اس نا بن المتعد و   ستج ور   نخ     نن اسشااااااااااا ك ت استج ويو و   )

ششااتز       نخ  الماشاا ت اسطااكبرر  ا أااك ذ  اا    نن    ا        يز  اشاا ت اس     الخ ا  الإ ي تات  اس ساارةلات الم ا و سديشاا والم الماشااأر   2002

( للم  ل اا  اساواماا ت  الخ   13 اسم  اشاا و أاا ايو سدطاال   ت اسطااكبرر    اسيطااز اسساا     اسم  تشاابر تةه الم  ر و   )  2010( سسااله 20اسطاال  و و   )

نات   الم ا     اسبرا ج اسر  تو للم  ا ني  اسطاال   ت اسطااكبرر   ستاسااةق  لم اللأر ت لاات اسعلا  وذ  تقاالأةلم افني  اللأيعة ت استع   ةو اسطاال  ةو  ا ا   ال 
( للم  لنشااااا ت للألو    ا  ر ر ال فن ةو  الم ماااااسااااا ت  المل ي ت المتاطاااااطاااااو غبر ال فن ةو اتنلم  اليةو  شااااا    ت اسطااااال   ت  14سر ذ يي  تشااااابر الم  ر و   )

 سدي  ر الخ أااااااو 20ر ( ااطاااااا   ياور اسطاااااال  و  استج و 15اسطااااااكبررذ     الم  ر )
ة
%    اواضاااااا ا  شاااااا    ت المل طق  الملأيع ت اسطاااااال  ةو المخطااااااطااااااو  ت  

اسطااا  و     ياور   2009( سدع   163  لمل طق اسطااال  ةو    اسيطاااز الخ  س    عما اس   نن لمشااا    ت اسطااال   ت اسطاااكبرر. لضااا تو للم  اس  او اسنياو  و   )
اشااخ اذ  ب ا           9 – 4اشاا ت اسطاال  ةو يةص تعا  اشاا ر أااكبرر  لا  فنن  ا  اسعي   ت خ      بن اسطاال  و  استج ور  اسم    ا  تةه اطاااةف الم

ر  ا ز     بن  دةنن للم   شااااااااا ي   دةنن وي    يناذ  يلي  اطااااااااالف الماشااااااااا ر     انخ  أاااااااااكبرر  اا  لا     ز ت خ  اسعي      ثلاثو اشاااااااااخ ا  يفنن وا    س

  دةنن وي  .
 لاساا ست اا   الخاا ا ت المطاااااااااااا تةاو سلأماااااااااااا   أااااااااااااكا و    2009( سدعا   15دق  ا للأا  ات استيني   ت اا ا  لأااااااااااااااو  ا  نن  لنك استينياز ا أااااااااااااك  و   ) تةيا   تع       

تبر الملأتيلم  ان الم او بن  المشااا والم اسطاااكبرر  ا أاااك     ال اااا   اس يفذ  انتبر ت ا   سااا  يو للأيةلم اسيئ ت المساااتخاتو  ا سااابن  ساااتني ت المعيشاااو  ت ا  

 استينيز المل مت سدش ائي المستخاتو    ط يق ا ا   اس سرةلات الم سةو سدي  ات استا تسر     ال ا    اس   سو  اسي  .  
شا ت       ز اسطالا   ا  تي ع  سدتليةو يةص ا  لن  1997    لط و اللأرن  استينيدةو سدياشا ت اسطاكبرر  ا أاك   اات أال  و استينيز ا أاك     اسةي         

   بلا  لنشاا ت   ا ج يااا يوذ   ت است ن  ا    سبر   ج استينيز ا أااك       2000بيسااو   ا ج اينيز اأااك     المل طق اس ييةوذ  باات   يدو  ا ار     

 لخا و انشأ  لا استا    الإملا   2006   بلا  تشفةز ا  ل ت سدي مسو اسنطلةو سدتينيز ا أك ذ شعا لاسا  بلا  اسع      2002ايتنب  
ة
 ي اسا لم       ج 

 سديشا والم اسطاكبرر  ا أاك ذ     اسع   
ة
 اا  لا ا  ز سدتينيز ا أاك   يدة اه        استينيز ا أاك    2008المشا والم اسطاكبرر  ا أاك   اسم    ا     ضا 

ا  تي ع  سدتليةو  ب    ج ا    المت ار الإ ي  ي  امااااااااس اسطاااااااالا     2010   اسةي  كأ    لا  تاطاااااااا     الخا  ت الم سةو اسطااااااااكبرر  ا أااااااااك ذ     اسع   

 أاااك   ا      شااا فو اسةي  سدتينيز ا أاااك  كأ   شااا فو   دةو سدتينيز ا أاااك     اسةي   استا تخاف للم  ا ا   المسااا  ار اسيلةو ست تو   ماااسااا ت استينيز ا
 .26المعدن  ت  استر يج س     استينيز ا أك  س تلم يي تاه
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ن   مااساا ت    اسل يةو الم مااسااةو اا    ياور اسطاال  و  استج ور  أاالا   اليةو   مااساا ت ا  ي   اسطااكبرر است شلم سر      تع ي  اس اور استل تسااةو   ي       

يةص شااتدت اسعا ا   ك  است شعو سرما اسطاالا   ا  ي   اسطااكبرر  المتنماا وذ لضاا تو للم  اسطاالا   ا  تي ع  سدتليةوذ   ك سو اليةو الماشاا ت اسطااكبرر  ا أاا 

رر  ا أااااك         اسفة   ت الم مااااسااااةو     ج       عما اس    .   ا ن   ك سو اليةو الماشاااا ت اسطااااكبرر  ا أااااك    سا و ا يبر  ا    اور الماشاااا ت اسطااااكب

 استاويت.ال طن      با  ت ا ني  انش و ا  ي  ذ  ي     لاسا ا م ش وات  الخبرر اسيلةو   

  يار اليةو الماش ت اسطكبرر  ا أك  

 يو امااس اسطاالا    يار اليةو الماشاا ت اسطااكبرر  ا أااك  بخاف انتبر ل ت  ةو ال طاان      با  ت   سةو  تلن و   سااتاا و     ع   المل طق ال ااا        

  ساااااتاا و  صااااا  ب المشااااا والم اسطاااااكبرر  ا أاااااك   سدع  دبن ت خ ذ  المسااااا عيو ششاااااتز تع      ا ني   اةو ا تةو  اس ييةوذ  ا ا   با  ت غبر   سةو  تلن و 

 استينيز   ماااااسااااا ت  بر ال  ب    المتاااااا وي  سدي ترضااااابن  ةاةو تعنياااااا ت . لضااااا تو للم  ا ا  27 سااااا  ار سلين  ا ني  أااااال  و استينيز ا أاااااك     اسةي 

  طاااف     ا  زذ  ا ا    لي   سةو تك ي   ت    المطااا ويف اس شاااكةدةو  مااالو لمار المتن ف اساشااا ط دساااتي  شااا ي و ان ا أاااك ذ سدتينيز اسةي   شااا فو

ايا ا  يتعنيض    ي سلخسااااا ئ  الم سةو استا اف اتخ    ماااااسااااا ت استينيزذ   ناأااااادو ا ا   اس   ا لم ماااااسااااا ت استينيز  لم ل   ر  ا سو اس   ا اسسااااا   و   

  ةااااااا ت  لم     تترر ماااااااا ع .   
ة
. يةص  دغ  ا  الماب ي  اساشاااااا بن يتا اسع   201528إسك ت اسينائا      ز اسطاااااالا   ا  تي ع  يةص اأاااااا  ت    ضاااااا 

  .(89,733(    اسنيارذ  يلي   أز  ا  الم ترضبن اساش بن )1,662,675) 2021

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  ا أك اا ر ة ك سااو اليةااو الماشاا ت اسطك

   اتيتلم اسنك سو    مت لاسةو الم سةو  الإ اويو.  استا تعيز  دااااااااااى بدق 2005 عااااااااااي  يار ا شعه سدطلا   ا  تي ع  سدتليةااااااااااو    اسةياااااااااا   استا اأمست            

ااااااو  وب راااااا    سعيااااااز الإنس نيذ  تسااااااع  للم  ا  ةااااااق اعااتراااااا   ااااا  ت ا اسعيز  امااااااتخااف اياااااابر  ااااااا   اااااا  المسااااااتيةا  ذ  ا ي  ششااااااتز وئيس  دااااااى المشاااااا والم استليني

لم عااما اسنخااج تسااع  ااباالات اسنك سو للم  باالا  اا اا   "امترااةجة ت   تفاا ر سدي مساا ت المتنماا و  اسطكةاا ر  ا أك    ا اا    نخااج اليةااو اسسااان ذ  اي شااة   اا

ااا   تسع   .29  الحلأاااااا   اوات ا  تط   ااااااو  است لةااااااو  طاااااا اف اس  اااااا   الخاااااا ا استااااااي    يراااااا  اسساااااان ذ  ياااااا     لاسااااااا اسشاااااا ك ت اسطكاااااا ر  المتنماااااا و لاااااا ت  ايساااااا  اس ااا

 للم  ا يبز   و اللأر ت اساا يو سد     )اسك ف استج ويوذ 
ة
 اللأيعة ت الخ أااو( ستل ة  اس يلات ا مااتفشاا تةو   ساا  ار       الخا  ت  الم مااساا تا ااا 

   .30سطكبررست ني  المر وات الم ا  و بخ   برا ج ااويهةو ل اويو  يمسا  س  ار اسك ف استج ويو    ا ا   الخا  ت ا م ش ويو  است لةو سدياش ت ا

 باا  ي ا سو  ذ2002( سسلو 23و   ) يةص انش ئ     نن  ا    لا  تاط     استينيز ا أك     اسةي    ل  و اسش   ا  م   شي   ات ي ة   اعا       

     ل     
ة
  اعتبر  لا ا  ز   مسو   سةو غبر وب ةو )  اني  اوب ي .ا ت لش اف  و   و اس لا الم ي   اسةينا   2009نش طه ومية 

ة
تسع     ا ز   سديسا عيبن(ذ   

 اص  ب المش والم اسطكبرر  -انتبر با  ت   سةو  ستاا و سديئ ت اسي برر    اسةي ذ  لا   اسابز الم ا    الملايض 
ة
   بلا  ا ا    -  ا أك  بطنأ 

يةص  دغ  ا  الم ترضبن    تع ت   ا و ذأ اتو ذا نيلات  ابدةو  ب و ةو ذاأ بن      اينيلاتذ  ا ب وذ با  ت   سةو ش  دو ا ل مت  لم ايتة   تخ 

%    ل ي لم   ا  الم ترضبنذ    يبن   دغ  ا  ات ا  ا م  35( ا دغ نس و اسش  ب الم ترضبن ينالم  11,114 الإ  ث  23,635) ا  اسمينو  34,749اساش بن 

 .  31(  274,285المستيةار )

 

 
  ، المركز الوطني للمعلومات، اليمن.2014دليل برامج ومؤسسات التمويل الأصغر،  27
  ، اليمن.2018من نشرة المستجدات الاجتماعية والاقتصادية  36صناعة التمويل الأصغر، العدد  28
 وكالة تنمية المشروعات الصغيرة والأصغر  29
   ، المركز الوطني للمعلومات، اليمن. 2014دليل برامج ومؤسسات التمويل الأصغر،  30
31  us-https://alamalbank.com/about  .بنك الامل للتمويل الأصغر 

98%

2% 0%

اسعا  اساش  سدياب ي (: 20)شتز و   

 لا

  مسو

1,662,675     ج 49%

22%

29%

2021 ا  الم ترضنن اساش نن يتا تبرا   (: 19)شتز و   

 لا

  مسو

     ج

89,733
  ترا نش 

 indicators-4/financial-yemen.org/index.php/en/blog-https://smed.sfd-2، 2021المصدر: الصندوق الاجتماعي للتنمية، فبراير 

  اب  نش  

   ترا نش  

https://alamalbank.com/about-us
https://smed.sfd-yemen.org/index.php/en/blog-4/financial-indicators-2
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  ييل يو غبر يفن ةو.  2009اغس س    31(   ئيو     اسعانيو ا  تسلأةدر  سام  ياور اسشئنن ا  تي  ةو  اسعيز    ا ويخ  NGOوب ةو )ه    مسو غبر         

     بن   مس ت  بلنك  ش ك ت  ب ا ج استينيز ا أك . 21 اتفنن اسش فو    
ة
 يننخ    مسو   ئيو     اسعانيو ا  ا ا ا  ج    يدر       انا

    بلا  اليةمع  لميز عمه ا نش و متادق اوضةو  . بل ت اس اوات  ا     المعدن  ت  اسشي تةو  اس  نث  استر يج س     استينيز ا أك  استاويت

 اسي  ات  بن لم مس ت استينيز ا أك  سدعيز  اسلين  يي  ر      الخا  ت  وتلم  ستنم استن ةو  اللأن ر         استينيز ا أك  ست ا   اسا   سدي ت 

 . 32ملو  يمسا اساس ت 30-18   الملأتيلم  ا م  لاات اسابز الم ا    اص  ب المش والم اسطكبرر  اسش  ب اسم   اترا ، ا ي وع   بن 

 تسع  ستفنن  طاو استينيز  ا ار اسلين    .2003تعيز الم مسو اسنطلةو سدتينيز    استيفبن ا  تط         اص  ب المش والم اسطكبرر  ا أك   لم          

  يجين و    الخا  ت الم سةو ك   ب و  استينيز  استأ بن  يمسا الخا  ت غبر الم سةو ياوام ت اللأ
ة
ا م  استاويت  است ني  ستيفبن الملأتيلم ا تط    

ر منات اك  ت ي تةو ا  با ةو ا  اج ويوذ  يتييز عما اسا      اينيز  المت شعو. اسنطلةو سدتينيز اا     ي و ام يي ويو  يوا ةو يةص اا   المش والم اسطكبر 

( وي    اي   ت  يس ر   ةص ا ل ماات  لم حلأ  اس  ا  امتااا  اهذ   يدبا عما اس  ا ايتة   ت اسعيلات اص  ب 5,000,000) ش والم ت   و اطز للم  

 .33  ور اسساا  سرما اس  ا شر يوا نش و ا  تط   و  ي    ل مت  لم اس اوات ا م مةو سر    

   ايعو    و و  ا  ةق      ايفنخ   ب أو  ل ت   ت   فسبخ     ه  الحلأ     تنم و  اسطكبرر  اسفة   ت  عمه   يز  امت  او   اا    استا   اللأنع يو  ال دن    ايا  تعتبر         

ل   و  ا     الم   وات بلا  ال  ب ي ا   ت ا ي    نخ : ية ن  ك و يبر  يمسا   مسو ا  تط   ذ ل  انخ  تعا  دةده    اسةي  يةص ا   ا مت  او    

  و ا  سلأ ي  .

ترل سا شعض اللأرن   الم   وات      ستنم استينيلات سا    ق  لإض تو للم     م  
 المش والم اسطكبرر  ا أك   نخ :

 استا    سدتينيز اسطكبر  ا أك . ج      -1

 . ط ف اسف يما سدتينيز ا أك  الإملا ي  -2
      ج آيا  سدتينيز اسطكبر  ا أك  الإملا ي.  -3

   مسو  ي ت سدتينيز اسطكبر  ا أك . -4

 ش يو ا  ائز سدتينيز. -5

 اا    نس ت اسةي ذ ا بن. –ا    سدتينيز ا أك       ج ا  -6

       ج يا  نت سدتينيز ا أك . -7

 The Business Resilience Assistance for Value-Addingدعتبر  ش    :  سا   المش    ت اسطكبرر  المتنم و  ا أك   BRAVE ش     -1

Enterprises (Brave)   سد لا الإملا ي سدتليةو    اع  المش والم  استابلات اس  وئو  المستعلأدو اسم    ا  اسا   اسينا لض تو للم  اسا   الم لم

اسف    و  ص  ب المش والم اسطكبرر  المتنم و  اس ائار     ا     اس     ت ال ةنيو  استا اتييز    اس     اسطح ذ اس واع ذ   15 اسم   طز للم   

 سدطين  بلا  ال  ب اساائ ر ب أو  لم ا ا ا  ابرر ااعنو المش والم. اسسيتيذ
ة
 ا غم وذ       الملاشسذ  لاسا يي  و سر     ا نخة و    ي 

و  ت ا    لي سديش والم اسطكبرر  المتنم و  إ ي لم        وب تسعو  دةنن    و  لاسا  بر اس لنك الم دة  2016 لم نخ  و اسع      Brave  ا  اا  ش     

ا  ا ا    2020(؛ اسنيةز استليةم  الم    سد لا الإملا ي سدتليةو.  يتا اغس س سدع   SMEPS) ا أك   ب ستاسةق  لم  ك سو الماش ت اسطكبرر 

 اينيدةو.  بشتز     ت ا  دغ ل ي لم  ام يي وات  ش     620    تنا ساا 
ة
الم ا و سدياش ت اسطكبرر  المتنم و    BRAVE اشأرذ المئ ت اد ت  ل  

  دةنن    و. 21.6

المش        ثلاث   ايز ا اا  تاويت   ليم ب ةص ( BRAVE WOMEN        وائاات ا  ي   ) BRAVEا تط   ش     2021 بلا  اسع   

  ت ا    ل و   سةو ستز  ستيةا   ستيةار     بن  
ة
%    ب و 50   و اييز    15,000   و للم     5,000المستيةاات     ب و امتي اويو ا  ي  ذ    وا

المش والم اسطكبرر  المتنم و  ا أك  لاات  ت ئج % ششتز        88است ني ذ  ياتها  ت ا   اسا   اسينا    ا  و است نوذ  ا ست اسلت ئج  أن 

  بشتز ب ا 
ة
 34%    المش والم استا ا ن ع  اساس ت لاات  ت ئج ل ج  ةو.79ل ج  ةو   سةو  اا

 GIZ     ز  ش    ا ني  اس     الخ ا المين       ز  2021- 2011    ا ني  ا مترااةجةو اسنطلةو سدياش ت المتنم و  اسطكبرر  ا أك   -2

ئيو  استا تخاف للم  ا سبن اس اور استل تسةو س     الماش ت المتنم و  اسطكبرر  ا أك     بلا  ا نيز      اسطل  و    اسةي     أل  و   

 ه   ن   المناو   تخةي   د خ  اسش ك ت اسع ئدةو   سة  ر     اسسن  للم  أل  ه    ور     المل تسو  الم ا  و   واي   اس ةيو الما تو  استن   

 . 35استطا     ة  ر  اش ت يا يو

 
32  http://yemennetwork.org/ .شبكة اليمن للتمويل الأصغر  
33  loan-business-small-products/nmf-https://nmfy.org/ar/loans .الوطنية للتمويل 
34adding Enterprises (BRAVE) January 2021-Business Resilience Assistance for Value 
 .2012الاستراتيجية الوطنية للمنشئات المتوسطة والصغيرة والأصغر، وزارة الصناعة والتجارة 35

50%

15%

35%

نس و ت           مس ت استينيز (: 21)شتز و   

2022ا أك  يتا تبرا   

 لا

  مسو

     ج

 ، 2021المصدر: الصندوق الاجتماعي للتنمية، فبراير 

2-indicators-4/financial-yemen.org/index.php/en/blog-https://smed.sfd 

http://yemennetwork.org/
https://nmfy.org/ar/loans-products/nmf-small-business-loan
https://smed.sfd-yemen.org/index.php/en/blog-4/financial-indicators-2
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      امترااةجة تخ    ش    تخ  الم  ور.  عت اللأر ت الم   و اسل ش و     ج   اينيز  اليةو اس     الخ ا   ايز  اتديو     ط يق ل   ر اسل  -3

 ي         ا  اسعا ا    الم   بن  س  ار ستليةو اس     الخ ا  اس     الم لم ذ يةص دسر   ا   نخ     اينيز انش و اسطلا   ا  تي ع  سدتليةو

مدسدو      2012ا  م اس لا اسا لم  طنا       لاسا اينيز اسطلا   لم مس ت ا  ي   اسطكبرر  اسطك مذ  الخا  تذ  ا نش و استاويهةوذ   ا

يو المش  وات  لم اللأر ت الم   و اسع  دو     ج   اليةو اس     الخ ا    ا ز ااسةق اللأرن   استع ف ششتز اتاز         اةيه اس لا     ة

نات و ا  المفيدو سرما المش    ألا   اسي   للم  عما اس    . ا ا  تط   وذ   ش    ا ا    ا  و بي سدتينيز      بن الم   وات اس ئيسو المت

ي   المس  ار اسطكبرذ  ب    ج اسنك سو ا لم  ةو سدتع  ن اسا لم  ستليةو اس     الخ اذ   ش         ج ا    المت ار الإ ي  ي س شكةز اسش  بذ  ا 

  .36   الم   واتاسيلةو استا ا ا ر    مسو استينيز اسا سةو  لم  لنك استينيز ا أك ذ  غبرع  

لا لمل خ   ن  اس لا اسا لم    سفيبر    ا  ي   است دةدةو  المس  ار اسيلةو    اس     الم لم   اس     الخ ا   سةي ذ  ي     لاسا ا ةةي ت اس  -4

   ي ومو انش و ا  ي  ذ       مس ت ا  ي   الخ أوذ  ا  وي 2011لث و اي و  2012ا م يي وذ  است ةة  اسس الم اسم  ا  اه اس لا        

    ا ا   المس  ار اسيلةو المتعد و   س     الم لم    ل خ ا  ي  ذ 
ة
 بدطت  اساوام ت المتعد و شسن  اينيز الماش ت اسطكبرر  اسطك مذ تالا

 . 37اسةينا     المل تسو عمه ا  ي   للم  تقخة  اس ةن  استا تعن   يئو اسعيز استج و   اسعنا ز استا تسر     ضعف  اور اس     الخ ا

و  ا ت  جين و اس لا اسا لم   س  ار سد     الخ ا بلا  ال  ب  نأير   مةدو   سكو ا عيةو ا متخااف ست  ةق اس اور     اسطين   استلية -5

ج  و سلأي  ت تسلم   مس ت اينيز المستاا وذ  استا غ س ة     دكيز ال  سر     ظز ا متج  و الإنس  ةو است دةا و يةص م  ا المش    اس  وئ سلامت

 اشأر أكبرر   تنم وذ   2,655 اشأر أكبرر   تنم و    ي و غبر    ش رذ   ا ت  ل و    ش ر للم     11,775اأك   ستخاتوذ يةص امتي    نخ  

 و اس لا اسا لم   س  ار  ا يتخ       نن  ست  وذ  م  ات ل   ر اأعةز عمه الماش تذ  امريت    يي  ر اس نر اسش ائةو. يي   ا ت  جين 

 ار  نع يو للم  اسطلا   ا  تي ع  سدتليةو   سةي     بلا  ل اا       ج ساي   ت ا ئتي ن اللأ ئةو(ذ  ب    ج ضي ن اس   اذ   ا  فلت  س 

)اسنطلةو سدتينيز ا أك   جين و اس لا اسا لم       ج ضي ن اس   ا    استن ةلم     ااي   ت ش ايو  لم متو   مس ت  بلنك سدتينيز ا أك :  

 اشأر أكبرر   تنم و.  اا     مسو استينيز اسا سةو  153 آيا  سدتينيز اسطكبر  ا أك  الإملا ي(ذ  مي ت  ت ا   اس   ا للم  ايثر    

ست  م  المخ ط ذ ستع ي    اسعا ا      مس ت استينيز الم مس ت الم دةو    ا نسر  للم   لا   ب . يي  تعا   مسو استينيز اسا سةو ا ا  تسرةلا 

 ل  اا الماش ت اسطكبرر  المتنم و استا تستعيز اس   و اسشيسةو.  ك ن سديس  ار اسيلةو  الخا  ت ا م ش ويو  است دةدةو   فيو استن ةت

كبرر  المتنم و  اس     سدي مسو اسا سةو سدتليةو ستطية   يدة ت  جين و اس لا اسا لم ذ   فلت    يي  ر المس  ار الم ا و للم  الماش ت اسط 

ا  الخ ا   سةي . يي  م  ات   مسو استينيز اسا سةو عمه اللأرن     ط يق  ات      ج ينييو اسش ك ت سدياش ت اسطكبرر  المتنم وذ  اسم    

ذ  لم ش ك ت اليةو 2017 لم     سدش ك ت اسع ئدةو ااوي ة      ينييو اسش ك تذ    بلا  المعرا اسةينا سديا  ي .  تعيز   مسو استينيز اسا سةوذ 

و   سطعنبو آب ي ذ     ل اا  تسرةز اينيز استج ور لمس  ار اسناو ات اسةيلةو    اسسدلم اسكمائةو ا م مةو  بر اس لنك الم دةو.   ا اتسيت اسعيدة

 لم ا   و  ش ويو اس لنك اسا سةوذ  السةو ال  سةو استا اااو بخ  اسناو ات اسكمائةو.
ة
   ظز اجا  ا عتي  ذ م ستي    مسو استينيز   سف     ا

الخ ا اسا سةو    اسن نف     م ز لمس  ار اس سرةز الم تر،  يس  ار    الم   بن اسيل ئةبن  ال فن و اسةيلةو.  متفنن يي  ر  ش ويو اس     

 . 38   لا ام مةة  لمس  ار  ط  و يست اس ي   الإنع ش ا  تط    ا م س ا

 

 

  . ستنم اسةي     ا   و ا  ش وع  ال  ضل ت(     طنو     ا    اي  وي  ر ا  ي   ) -

 . ال طن      ك تو اسا   الم دنب    الملأتيلم الم    ت( للم  ضل )ال ايت     اي  اس ي  ر  -

  ده اسلطنا اس ش اعةو  اس   ن ةو المسردو ساش ط ا  تت و  ا بترا .  -

مت سر   اسعيز  استنتبر المل   ا   ا    ن  استع  ن  بن ال فن و  اللأ  ع ت  الم اي  اس  يةو  اس     الخ ا    لنش ت      ي ضل ت ا  ي   الملن و  ا  -

 .     ا ني  الخا  ت استا ا ا ر  سديش    ت المختديو

  .ا  ي      اسةي     اليةو المش    ت اسطكبرر    اسةي  اوه   ن   وام ت   دةو م   و   دةو ا ل      و وي  ر  -

    ن ا و   و  اعتي        ز ال فن و ست ني  ي ضل ت ا  ي  . -

   .  ا   و ا  ش و نش ط وي  ر ا  ي      اسةي  -

 ملو  اسم    يدفنن  يا   ن نش ط ا ي  . 64-18 ي وع      بن اااني يطو اسست ن استا اترا ،  -

 .ا اي ا  ستنم است طةز استعدةما س  ا  ا  ي    ة م  للم  المع  بر اسع لمةو -

 انعاا  اسسة م ت اسيع سو س ل ت اس اوات     ج   وي  ر ا  ي    اس اوات الإ ت  ةو.-

 ا  ط و نش ط وي  ر ا  ي       المش    ت  تل عةو اسطك    ن استنملم    نش ط الماش ت اسطكبرر  المتنم و.  -
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  ه :  ذ تعد و   لم ة  اسااب   عن  ت  -ا

ات دت       ه الخطاااااانا  يدةو امااااااتبرا  المعن  ت ا  لةو الم ا  و     ف اسطاااااا ا   ال  ب  استا   ا ي  و ا  ا  ي   سد ات  أنشاااااا و اج ويو  -

 تستك     ت اطن   ات سةف ا ز.

بخ  اسم   تام  يةلم اس  اوات اتعدق   لمناو  اسهشاااا يو ) ا  يي تر الإ اور: ينن ان الم مااااساااا ت اسطااااكبرر  المتنماااا و اااو  ناماااا و أاااا ي  عن  ت -

 (.اسر  و

اتعدق   لمنا  ا  سةو )الم ماااااسااااا ت اسطاااااكبرر  المتنمااااا و   تساااااتيةا    ا  تة يات  الخطااااان  ت استا ايلي  لا شااااا ات شعض المنا  ا  سةو  عن  ت  -

 .( يتة   تخ  الم ا  ر

 اتعدق   ل طن      المنا  ا  سةو   ةجو س طنو    استينيز.   عن  ت   ن  -

 . ا    ن  ا ر ر  اتطو اتنلم  اس ة   شعيدة ت ا متبرا  سط لح عما اسلن     الم مس ت  -

 استيني  :    للأ  ت المتعد و  عن  ت -ب

 اتعدق  تينيز استنمع ت ا م يي ويو      يدو اسلين اسس الم سديش   . ع ن  ت  -

يةص تشترط اس لنك     الم مس ت  اسينائات اتعدق   ساي   ت اسف برر استا ا دبخ  اللأر ت المينسو ا  الم   و سلائتي نذ تالا     ت عن  ت   -

 . %     ةيو اس  ا 150س و اسطكبرر  المتنم و المستيةار    اس   ا ضي   ت اتج  ي  ةيتخ  ن

 ل اويو: عن  ت    -ج

ز غة ب اسرة كز استل ةيةو  الإ اويو  اسدنائي اساابدةو المل يو سعيز ك تو المي أز اسنظةيةو   ا  ا ا ا المس  سة تذ  عما    لم للم   ر -

 اص  ب عمه الم مس ت  أمس استل ة  ششتز    .

 . ون   ات ادا اس ة   ت تها غبر   ة إ المتنم و    اسةي      ا    ن   ة   ت ايطةدةو    الماش ت اسطكبرر -

 ا    ن  ان ه امترااةج  ش  ز ومما   جتيلم       ب ا    لط و   مسو  ايار ستليةو المش والم  الماشئ ت اسطكبرر  المتنم و وغ     -

 .عيةتخ     اس شكةز  ا دة  اس   سو  اسي    وتلم اسلين ا  تط   ا

الماش ت اسطكبرر    اسةي     ور         ت غبر  ل يو )غبر  سلأدو سام اللأر ت اس ميةو المعلةو(؛  لا ر     تسلأةدر  سام اس      ع    -

 الخ ا )اسك ف استج ويو  اسطل  ةو(. 

استريبز للم  لنش ت  ا  ي بر  اسطل   ت است نيدةو(  اسم       عما –     الخا  ت اسص ةو  –)استج ور : ا ي   ع   الماش ت اسطكبرر    نش ط -

فس  ا    ن  امترااةجةو ائتي  ةو ش  دو ستليةو ع   الماشئ ت المي ثدو  ي    يا     و و المل تسو تةي  شعار   ا اي ا  عا ت اسع ئا  ي  د

 الماش ت.

  . ا  ااا لا مة م ت يفن ةو سترشةا ضعف اسي و    اس يئو ا م يي ويو  -

 .م اسع  دبن    الماش ت اسطكبرر  المتنم واانى  ستنم المر وات سا -

 . طنو    اسنع  الم لم   المط    -

 .ضعف اس ا    لم الماش ت اسطل  ةو اسف برر -

 . ااني اس اور استل تسةو   لإض تو للم    ا   و   ا ج استأعةز  استاويت  ضعف   ا ج اسا   الم    -

 ش كز  تعد و   ذ ش كز    ال طن      استتديو ا م يي ويو المل م و سديش    ذي أعنبو ال طن      استينيز اسلا  : اتييز   ا ا  ت اينيدةو -

  و سلائتي ن تالا     تت   ش كز اتعدق   ساي   ت استا ا دبخ  اللأر ت الم ذاسلين اسس الم سديش        يدو  تينيز استنمع ت ا م يي ويو 

 ض تو للم  أ ا و اساي   ت.لت يدر  المس يي  افنن   سةو ن اسينائا استا  إ    ي سو انت ع  ت ؛اسينائا

 ذاستربة  ذ لإ  اتات استل ةيةو  اس   ن ةو:  تشيز اسطعنب ت الإ  اتات  استع ةاات ا  اويو الخ أو   لإنش ت  اس سلأةز تطدو  ا ا  ت   -

 .ا ابة  استطا    ا متبرا   غبرع     استعدةي ت ذاسا ائت ذاس شكةز

 : أعنبو ال طن      وامي   الم     يده  يز وا  الم   اسهش     ةجو   ا   و  ناو ع .ا ا  ت تلةو -

 ت  ة ت الم سةو  ي       للم  ضعف اسفي تر اس سني ةو   ةجو  ا  اس اور     انتبر  عدن  ت ين  ا اي ا الإ  اتييز    ا ا  ت تسني ةو:   -

ن  لا اس اور     امتااا   م ئز اسل ز المل م و ستط يف الملتج ت   ا  امتااا   م ئز الإ ض تو للم   ا  ل ذلا ا  المستخدفبنااسسن    

مع وع   ب أو اسسدلم الملتجو ا   يعز ا اي ا  ا لهةو المستنو ر المي ثدو سدسدلم الم دةو  ااتلم است دةا  اياةز المستخدا الم    سدسدلم ا    ذشر و الإ 

نات  الم سةو  الإ ذ  منا  اسا سةومة  استا غ ت  ع   اآ        لنب ش     اويو   س او است    ستيفبن اسسدلم الم دةو     ل تسو  ا  انت  ال 

 ا اي ا  ن ر الملتج ت     ا  ي بر    المش    ت اسطكبرر  المتنم و  ي   طعت  يدةو تسني ه. ذ لهةو    ا منا سسدلم ا  ا

  كز ادا اسعنا ز  فست   لاسر  للم        :

 .علأ  الم ترضبن    اسساا ذ  اواي     ي و اس   ا    ب   -

 .  اا ات الم لم  لم مس ت استينيز ا أك   تع ةا ضي   ت  لي اس   ا  ا دة  الإااعنو ا   -

 .يي  ر  عا ت اس   سو  اسي   -
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 اا  ت اسعيلاتذ  أعنبو لا اي ا   ةجو للم   ا  ا ت    ماا  اسعيلات سد   اذ   ا أك  ش و اسسةنسو اسل ا و سام   مس ت استينيز  -

 .س ت   مس ت استينيز ا أك     يس   تخ  سام اس لنك استج ويو

اواي   اتديو تشكةز   -  ا اي ا اس ةيو ال  ة ةو سد  ا   ا   ا اه لإ   و  ش      : ث  ااعنو مع  اسط ف      يلات استينيز ا أك     يةصا -

  س ط اس   ا. ا ااني اس دت      لتج تخ   لا ر     ااني اسع ئاات  اسعلأ     ماا  ا اي ا اس نر اسش ائةو  -  ش والم اسعيلات

ذ اي و مع  اسط فذ اي و الم ا  تذ اي و اسسةنسوذ  اط  ا استضخ ذ  اسفر ب ت( اس   و )اسن ن استع ا  ي  ت  ع ار    آن  ايا  يز اي و  -

  ا اتذ  ب ست لم  ااني اس ب ةو  اسفي تر الإ ت  ةو  ت اس شكةز   ستزا    لم ا اي ا الإ تالا    ا  س   اسسد و اسل ا و  ي   ج   له يي  ر  ي 

 لم مس ت استينيز.

      ا    يةنيو    ا م -
ة
  استا ا ا لم   و   مس ت استينيز ا أك     استيفبن ا  تط    سدي ار اثل ت تترر ال  ب  اسط ا ذ  ي    ث  مد ة 

 اسكما ي  منت استكم و   ي سو ا طي    اسنأن  للم  استعدة   اسص و.ا     : تعنسر  الم ار  يز

استينيز     الم   بن س    ياست   مس ت استينيز ا أك     اسةي    وع    ا      ا ا   اس   ا سدي  ات   ةجو لم ا   و اسا   الم ا      -

    اأ بن م ز اسعيش المستاا  اا أك     لط و   ا ج ا متج  و الإنس  ةو بخاف ايفبن اسيئ ت ا ش
ة
  اا وا

ة
 .ت  ا

أن  عمه الماش ت يي  و ست ا ير  ا   الم دنب ستأميسر   تشكةدر   ب ست لم    تعتبر الم  اي ا وا       المش    ت اسطكبرر   ااناضلم و  -

 ياي ن سديط وف سل طن      اينيز.

 
 

 ذالمستاا و المت ار سدتليةو ا    لط و اعااف     المش    ت اسطكبرر  المتنم و ا  ي    شترك س  ا   ست  ز    المر  اسعيز     ل ج  

  ب ست لم    ا   : 

 . المتنم و اسطكبرر  ا  ي   ا  ي     ي  ر   نن ب ا أااو ل -
 و.  المتنم  اسطكبرر  ا  ي   ا  ي   وي  ر سا     تت  دو ك  دو امترااةجةو ا تي   -
 .ا  ي   وي  ر ستليةو الم ي  اسل    ا نيو -
 .ا  ي   وي  ر ستليةو   ا ج  ينلاجا ا نا  -

 :عير ا ذا  ي   وي  ر ا ني  ثل ت   ايزااستابلات   يدو      اتل  عما دستاع 

 الم ف     بلا : است ن  

 .ا  ي     ي  ر  تطز تةي  ا طي   ث  تو ا ني  -
 ). وةيأة  اةي ت(اسش  ب  سام ا  ي   وي  ر  ة  غ   -
 استعدةما. اسل       ا  ي   وي  ر  ل هج  ب  ل -

 :   يدو اس اا و

 . ا م يي ويو اسي ا     ة   ت    ار -
 .ا  ي   و ا   ا ني  اليةو   ا ج -
 .ا  ي   ي ضل ت -

   يدو ا متاا و 

 .  ا ر  نضن  ت      ا ج -
 .ا  ات ا سبن   ا ج -
 . المشنور ا ا     ا ج -
  اسلين   ا ج

 .ا  ي   ا ني  ام ش وين -
 . اوات ا  ي   ا ني  -
 .ام ش وات ا  ي   ي    ا -
 . است     اسش ايو   ا ج ا  يج -

 ذ تإن ا  ي استابلات  اسسة م ت اتييز  ي     : استليةو المستاا و اعااف ا  ةق   وع       تع ي   ينع   المتنم و اسطكبرر المش    ت      ستنم 

ت ا   انتبر   تت واتا ا نا     المشا    ت ادا سا     سا و ماة ما ت ا  ةقذ  لم    سشاي تةو  اتيبز   سا و ال ةيةو  يئ ت بدق     ة   اللأر ت اس مايةو -

  .اس ةيو ملامز    ث  تو اوضةو  اي س ب  ئ وذ  يز

  .اسنطلةو استليةو  ب   مة م ت    المستاا و استليةو اعااف ا  ةق  المتنم و    اسطكبرر سديش    ت المريو الإمر   ت     آسة ت ل واج -

 . ا تتراضةو الم   و  بن اسي ا اي ج  آ لو  يتنيو ا ي    لط ت  ين  ت دت     عن اس  ما  ا  تط      المش    ت ل واج ادا -

  .المستني ت كز     اسسة م ت  ضلم  يدة ت    المش    ت ادا اص  ب     ست اأنات  فس -

  .اسلين ا يبز تستخاف استا   ا مترااةجة ت اس  ئيو اسسة م ت  ت تو  المتنم و اسطكبرر المش    ت اص  ب  لاصل -

 . اسع لمي  دةما الإ المستنم      ا منا  للم   المتنم و اسطكبرر  ي لا المش    ت         استج ور استع  ن  ااي  ة ت ا متي  ر     -

استيفبر  ط    ستكةبر ان ةاو تلا يي  ال ة   سااااااااااااتخااتو  اوات  لا ت     اسعياز ذ  يا  تةاه  ا   ا  ة را   انمااااااااااااةلم   تف ر اينيز يدن   اج بو     سعيازا  -

 . المتنم و اسطكبرر المش    ت ليات استج ويو اس لنك     ا اج ع ت
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  .الم سةو  المناو  سلأمنا    سلي لا  المتنم و اسطكبرر سديش    ت اسسي ، للم  ا    ل فنسن ةو ا  يو لنش ت  -

 المشااا    ت اسطاااكبرر  اوات ست سااابن استج ور ايسااابر   و  تع ة     ب أاااو امااا ماااةه  ساااأسو ا اااا  اسع    الخ ا اس    بن  بن يواسشااا ا تع ي  -

 .اسع لمةو اس ةيو ملامز     المتنم و

نات  بدق ا ز      س و  رن   م  ة   اا    اسك ف استج ويو   -       ر واتخ   ع وتر   يف   ي   المتنم و اسطكبرر المش    ت سش اك ت ي

 . اسش ت ت المع تو  ي لاع  للم   ا سبن ا  تت وات  ا نا  ا ا  

  .اس دت      تعتيا بطةط   طييو   ا ج ااويت  بلا     المتنم و اسطكبرر المش    ت اص  ب  اوات تع ي   -

 امتع اا الملهج     عما اسسة      
ة
 سابن    المتنم و اسطكبرر المش    ت        اسطل  ةو سدتليةو المت ار ا    لمل يو اسش  ز المل مت ا ا 

 :39       اسم   تاي  اسع لمي ا  تط  

  دعتبر     عن اس دت يست ُ طي  ااويت انتبر •
ة
 وي  ر      المتنم و اسطكبرر المش    ت    الماوات  اسع  دبن ااويت . ينا ا  ز اسا        ري 

 .سلأمنا  اسلي لا  امترااةجة ت س سني يا  الم يج  اس ةئةو ا  تي  ةو  المع  بر سكماتا ملا و  ا  ي  

    اسطل  ةو سدتليةو المت ار ا    بخ  لمل يو  المعترف اسا سةو الخبرر     (IUMP)   اسطل ع  است ا ص اسا        ج    اسيلةو الخبرر تعتيا •

 اسا        ج لط و    المتاابدو المش    ت انت  .ا  سنيو لاات اس ةيو ملامز /     ت استطاةلم    المش    ت  ال تسةو اسطل ع  اسا  
  وام ت  ال  ش سديستيةا   الخا  ت  جين و     نت   ي   اسطل   تذ اس داان     تلن و   جين و    اسيلةو المس  ار  است ا ص اسطل ع 

  ي يدو اسطدو لاات اسعيز ب   امتات ج بلاسر      يف   استا  المستيةا    الم مس ت  اسنم  ت سدياش ت استلينيو الإ ت   ت اللأا م 

ع ي   .استليةم
ُ
 .المع تو ا          الم اي ات المع وا     ش ويتخ  لا ب   سا   المش       المستيةا ن   يَ  ى .المش    اليةم تترر طنا  المع  بر  ت

 المطاوي  اا     تاي   ي  ( اسش ت ت استجيع ت بلا  لنش ت  المتنم و    اسطكبرر المش    ت ال تسةو تع ي  للم  تخاف استا  الخا  ت تك ي •
 ا ني  بلا     المش    ت  بن اس  ا    ايسبر وت  دة اسطل  ةو   ستجيع ت المتعد و  اسسة م ت ايثر اسي ا  إنش ت ا دةز ) الماشأ

 اص  ب  إ اور اتعدق استا المش     ستنم      الم مسةو  اس اوات اس اوات  بل ت استنويا  ملامز  اسش ت ت ا ا   ات لاسا     ي  استجيع ت

 ست دةز  المتنم و اسطكبرر المش    ت  يدة ت  ا ا ص ذالم سةو  الإ اور اسهش يو المناو   إ اور اس سنيق  ي وم ت  الإ ت ج  افلنسن ة  لمطل وا
 .استجيع ت ا ا ت  لم  ي  ةو  إ  اتات بلا  اس ة      اللأا ار سلأمنا   اسلي لا  اس سني ةو اس شكةدةو استت سةف

  الإ دةيةو اسنطلةو ا   يو  هل ت الخ أو سدتليةو اسطل  ةو المت ار ا     ل يو  ش    ت    بلا   ا  تت و  استفلنسن ة  اسعدن           •

 . المتنم و اسطكبرر سديش    ت استل تسةو اس اور  تع ي   يز  ا ار انتبر ت ا للم  اسطل ع  استلن  سا  

  ش    ت    تتة ل       ذاس مما  ا  تط    ل ت   ا مر   :      مهةز المي      ا ز .ومما  ا تط   للم  اس مما  غبر ا  تط   ا نيز   ا ج •
 ايثر تسلأةز ه ل  تج استج ويو اسفة   ت     دةنن  1.2 ات  ت المش    ت س سلأةز  طنا   إنش ت      اسطل  ةو سدتليةو المت ار ا     ل يو

 استج ويو اسفة   ت ين      ن     د  و  عدن  ت   ة و انتبر       طعو 63    المش    ت تسلأةز  ت ات ا ا   فلت يي  . ش    اسف 100  

 . اللأيرنو  ال فن ةو  اللأر ت ا  ي   لملأتيلم

 المت ار ا     يل يو الخ ا  إ اا  است  وي  اللأا م  ست دةز ال  منبي اسلينلاج  يز – اللأا م   ا دةز المش    ت ست ةة    ل هج ا  ات •
 اس اشلم الإأااو ا   .ات ي ة   شي   ا  م  اسش     ل  و     يةار ا ار عما اسلينلاج  يييز .استاويهةو اسا وات  يمسا اسطل  ةو سدتليةو

 . المش    ت ستليةو الم لم  ُ  سلو سدتاويت يدن  تة تر، ا  لم  ال  منبي اسلينلاج    ت للم  2018    ا ج   اسم  اسلينلاج ال  منبي    اللأا ا

 تتفنن  المل ي ت ستدا  ب ساس و .   ا  تط  اس اشلم"  اس    "  دةه   دق    ا  ا  تي ع  ا  تط      تعيز استا  سديل ي ت اساا يو اسبرا ج •
 انتبر  ال  ة ي ا  تط      اسست ن    المستاعيو اسيئ ت ل واج المل ي ت ادا     ا  نا اسعا ا .ا وب ، تع ة      اع   ا  تي  ةو ا عااف

  نااةو ا ي    يئو بدق للم  اسطل  ةو المت ار سدتليةو ا     ل يو   ا ج  تخاف .الخا  ت        دع  نن  اسم   سدست ن  با  ت  لتج ت

   ة   سلأث   ا ةة  المستخاتو  اسسة م ت سدنائي ا ا ا  انأة ت  ا ا   سديش    ت ا  تي  ةو ب ائ  وم  لاسا  يتاي  .سمسا  ب أو

 استينيز للم  اسلي لا  ا سبن  الإوش    انش و استن ةه ا  ي   وي  ر     استاويت ا ا   تاي  يي  .اسنع  يي  ر انش و    ت للم  ا  ات ا  تي ع 
 .ا م يي و     استريبز  لم

     تس  اع  استج ويو ا  ي       عدن  ت  ريو      ال طن   اس بر   اطةو استع ةاات  لم استع  ز     ا  ي   و ا  تس  ا استا  اسبرا ج •

 المتل عةو المش    ت        مس ت ال فن  ت اسطل  ةو سدتليةو المت ار ا     تس  ا  ل يو .ت  دةو ايثر  أمدنب اسسن    لم استناأز
     ي   اتعدق لوش  ات للم    لإض تو المتت  ز سديعدن  ت اسلي لا ا ةي الإ تر ت     لسفتر  ةو  نا  ت ا ني  بلا      المتنم و اسطك   اسطكبرر

    ا م ش ويو  الخا  ت المتاط  استاويت    الم يا     سل طن   اسسع      ا  ي   اس ينيبن و ا  دقلألم      عن الإ تر ت     استج ويو

 .المست  ز

 ض  ويو  ا نو   ه  نا م      اس ب  اسسن    ت د  ت  لم ا تس    إث  ت  امتاا تخي  استطاةعةو اس اوات ست سبن ا عااف ُ  ا   لهج •
 اسطل  ةو اسا    سدتليةو المت ار ا     ل يو   ا ج تس  ا يي  .اسلين م اعو اسع لمةو استطاةعةو لمس   ر اس يئو  المتنم و اسطكبرر سديش    ت

 ا  ات ا دةز    الم ا ر المخ ط  لإ اور با  ت ام ش ويو  انتبر استطا      تط   الخ أو اس ةيو ملامز س عض استج و   ا  ات ا دةز    

  إ  اتات المت     ا  تراف المل يو اا   اسل  ةو اسا    أ  وات  ستع ي  .الم ا ر ستايةف المخ ط  ا  تي   ا ةة   ر ت   س  ار استج و  
 بلا     اللأن ر لم مس ت الم  ش   ت ا   اسا   المل يو ا ن  لاسا      لا ر .اج ويو  لا  ت ا ب ر  استا  اس ئيسو اسا     بن ا ةة  ا  تي  

 .اللأن ر لاات اسنطلةو است تةو اس اةو  ج      اسع  دبن ا ت ا   اوات  ل ت بلا       المي وم ت المرلةو ال نييو ين   ان  خةو     ئ ا ني 
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