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INTRODUCTION 

 

Le Cluster Sécurité Alimentaire organise chaque année un atelier de planification stratégique 

pour ses membres, dans le but de faire, d’une part, le bilan de ce qui a été réalisé et d’autre part, 

de rédiger une feuille de route pour l’année à venir. Ainsi donc, le 15 Décembre, cet atelier s’est 

tenu dans la salle des conférences RAMADA hôtel et a connu une large participation des acteurs 

clés du cluster Sécurité Alimentaire composés notamment de la partie gouvernementale à travers 

le Conseil National de la Sécurité Alimentaire et les instances décentralisées de l’état, les 

représentants des donateurs (ECHO, BHA/USAID, Banque Mondiale, etc), les agences du 

système des Nations Unies (OCHA, PAM, FAO), les ONGs internationales et locales et la société 

civile (voir Liste des Participants en annexe 2). 

 

OBJECTIFS DE L’ATELIER 

L’objectif de l’atelier était de collectivement décider des orientations pour chaque thématique 

du cluster SECAL pour l’année en 2024. De façon spécifique il s’agissait de : 

• Présenter et discuter sur différents aspects du bilan des activités du Cluster Sécurité 

Alimentaire de 2023 ; 
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• Capitaliser les leçons apprises des différents acteurs ; 

• Elaborer une feuille de route du cluster SECAL pour l’année 2024. 

 

METHODOLOGIE 

Les travaux de l’atelier se sont déroulés en plénière avec la modération du cluster Sécurité 

alimentaire. L’approche participative a été privilégiée à travers les groupes de discussions. 

RESULTATS ATTEINTS 

En premier lieu, un listing d’activités réalisées en 2023, les défis/contraintes majeurs et leçons 

apprises ont été présentés suivi des travaux des groupes qui ont abouti à une planification 

stratégique du cluster sécurité alimentaire orientée sur 5 thèmes importants. En voici les points 

les plus saillants : 

Activités réalisées : 

▪ 2 ateliers de planification de la réponse aux personnes vulnérables durant la saison de la 

soudure agricole ;  

▪ Suivi et réajustement de la réponse soudure selon les réalités de terrain et les nouvelles 

capacités acquises par les partenaires ; 

▪ Suivi pour l’acheminement de l’aide en sécurité alimentaire ; 

▪ 8-9 réunions mensuelles de coordination au niveau de la capitale ; et plusieurs rencontres 

régulières au niveau des régions (Sahel, Est, Nord, Centre Nord) ; 

▪ Plusieurs évaluations des partenaires diffusées et relayées sur le site du cluster ; 

▪ Participation et contributions apportées aux forums inter clusters/secteurs (ICCG, HCT, 

GCCOR…) 

▪ Evaluation de la performance du cluster pour l’exercice 2022 

▪ 3 ateliers de renforcement des capacités des clusters sous régionaux (sur les thématiques 

transversales de Protection/Genre et PSEA) et en programmation des pratiques 

d’agriculture d’Urgence) 

▪ Suivi de la réponse liée aux chocs à travers la collecte des données et la coordination des 

partenaires 

▪ La publication d’un Dashboard trimestriel de suivi de la réponse rapide 

▪ Collaboration avec les autres clusters et structures (REACH) pour le suivi de la situation 

humanitaire 

▪ L’élaboration d’une note de plaidoyer  

▪ Contributions et participation au processus de répartition des fonds (FRHAOC,…..) 

Défis et contraintes majeurs 

▪ La suspension de la modalité cash dans les régions 

▪ Ressources limitées (financières et humaines) pour le suivi des activités sur terrain 

▪ Perturbation du plan suite à la situation humanitaire constamment bouleversée par les 

chocs 

▪ Retard de transmission des données 5W et turnover permanant dans les organisations 

▪ Processus de mise à jour des paquets d’assistance très long avec un impact sur la 

planification 

▪ Décalage entre la coordination nationale et celles régionales sur la planification 

▪ Accès difficile pour la supervision opérationnelle de la réponse 

▪ Faible harmonisation et retour des informations sur les PDM 



   

▪ Long processus pour la validation et la publication de bulletins et notes de plaidoyer 

 

Leçons apprises 

▪ Une très bonne implication des autorités, des services techniques sont des facteurs 

déterminants de succès des activités du cluster 

▪ La synergie entre intervenants améliore la coordination et la performance de la réponse 

▪ Le travail avec les organisations communautaires a facilité la réponse dans les zones à 

accès difficile 

▪ Les planifications et suivi conjoints avec le gouvernement contribuent à améliorer la 

coordination des interventions 

▪ La nécessité de faire le bilan sur base de la planification et de la feuille de route ded 

l’année du cluster 

Après une brève présentation des résultats de l’année 2023, une appréciation qualitative de tous 

les participants à l’atelier a fait ressortir ce qui a bien marche et ce qui n’a pas bien marche afin 

de donner une orientation dans la planification de 2024. Ainsi une liste d’éléments saillants a 

été rangée dans les deux catégories comme suit: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Parmi les éléments qui ont moins bien marché, il a été aussi ajouté :  

Ce qui a bien marché : 

▪ Existence d’un cadre de concertation pour échanger sur la sécurité alimentaire. 

▪ Bonne coordination des activités du cluster et bonne collaboration avec la partie le 

gouvernementale 

▪ Tenue régulière des rencontres mensuelles de coordination a permis de s’informer sur la situation 

de la sécurité alimentaire au niveau national 

▪ Très bonne communication (partage d’informations) entre les acteurs et organisation de séances 

de renforcement de capacité 

▪ Amélioration de la Publication régulière des bulletins sur la réponse de soudure 

▪ Activation et fonctionnement du cluster dans les régions a fort défis humanitaire 

▪ Synergie d’actions entre les acteurs humanitaires et implication des services techniques 

▪ Régionalisation des clusters pour suivi des alertes et tenue régulière des réunions. 

▪ Respect du calendrier des rencontres. 

▪ Mobilisation et organisation des acteurs humanitaires pour mener des évaluations 

multisectorielles.  

 

Ce qui a moins bien marché : 

▪ Faible qualité d’informations et absence de moyens de vérification dans l’enregistrement effectif 

des bénéficiaires (doublons, périodicité de l’assistance mensuelle, trimestrielle) 

▪ Manque de rigueur sur les données collectées via 5Ws et non harmonisation des outils de collecte 

des données. 

▪ Manque d’informations pour les acteurs sur la disponibilité des ressources pour une Response 

adéquate et gaps dans la redevabilité envers les populations affectées. 

▪ Manque de plaidoyer sur l’accès pour permettre un approvisionnement et assistance dans les 

zones difficiles d’accès (ZAD). 

▪ Irrégularités dans le partage d’informations sur l’étude de marche (prix et disponibilité des 

produits). 
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• La faible qualité des données transmises (et non validée avec les membres) pour le bilan 

de la soudure 2023,  

• Gap de coordination terrain et entre les clusters, notamment avec le RRM et l’ERT 

• Faible participation/dynamisme aux réunions du cluster,  

• Gap de prise en compte et d’harmonisation de la taille des ménages dans le calcul du 

MEB et sur le terrain 

• Irrégularité dans le partage d’information, des rapports et analyses sur l’état des réponses 

soudure, RRM, ME, PDI’s (couverture/gap par provinces//Communes), des marchés, de 

la SAN et des recommandations/points d’action 

• Plus de plaidoyer cash  

• Gap de positionnement clair de la prévention de la malnutrition 

 

PLANIFICATION POUR L’ANNEE 2024 – TRAVAUX EN GROUPES 

Après avoir passé en revue et examiné les défis/contraintes majeurs, et les leçons apprises, il s’en 

est suivi une séance de travaux en groupe pour une discussion sur les 5 thématiques retenues : 

▪ Modalités et adaptation de la réponse suite à l’interdiction du cash ; 

▪ Collecte et analyses de données ; 

▪ Collecte et Gestion de l ‘information ; 

▪ Plaidoyer et communication ; 

▪ Coordination des sous clusters dans les régions ; 

Les discussions en groupes et en séance plénière de restitution ont permis d’aboutir à bon 

nombre de propositions concrètes qui serviront de feuille de route pour orientation du cluster 

sécurité alimentaire à 2024. 

Une synthèse des issues des discussions en groupes basée sur des éléments factuels qui identifie 

les obstacles et propose les solutions sont repris dans le tableau ci-dessous : 

 

 

 

 



   

 

 

Plaidoyer et Communication 

En préambule, il a été noté : 

• en amont des travaux, une très faible connaissance des notes de plaidoyer du cluster en 2023. 

• L'opportunité de dissocier les aspects de i) communication et de plaidoyer, ii) les aspects d’audience et d’acteurs clés 

• La nécessité de définir des préalables à l’élaboration des notes de plaidoyer : données factuelles et parlantes pour tous (note à 

adapter aux cibles) justifiant le plaidoyer et les messages clés, analyses des alliés, définir une stratégie d’élaboration, de diffusion et 

de suivi pour chaque thème  

• Classement/accès des notes de plaidoyer par année/thématiques 

• Nécessitée de communiqué davantage sur les bénéficiaires que sur les volumes financier 

• Nécessité de prioriser les thématiques en fonction des calendriers d’analyse et des moyens d’existence, d’affiner l’analyse des 

acteurs et d’établir un rétroplanning, 

• Bilan/suivi régulier  

Thématiques/Activités/Stratégies Audiences/Acteurs Résultats Observations 

Réhabilitation des transferts 

d'espèces inconditionnels ou à 

défaut conditionnels et 

promouvoir l’utilisation de 

coupons électroniques (gage de 

meilleur traçabilité et 

redevabilité des appuis en vivres 

qui sont une préoccupation des 

autorités) comme alternative 

aux transferts d’espère 

 

 

 

  

Gouvernement : Ministères de l'action 

humanitaire, Administration territoriale, 

Agriculture, Economie & Finances 

Donateurs : humanitaires et développement 

(filets sociaux, Programme de cohésions sociale 

et de développement rural également impactés) 

ONG, UN, société civile (SPONG, autres ?)  

 

 

 

 

 

 

  

 

Associer les PTFs dans les effets 

et le plaidoyer 

Validation d'un protocole 

Message fort du cluster 

Assistance alimentaire et des ME 

plus efficace et efficiente (plus de 

ménage bénéficiaires avec les 

budgets disponible) 

 

 

 

 

 

 

  

* Améliorer l’analyse des 

effets de la suspension du 

cash sur les ménages des 

réponses humanitaires mais 

aussi du côté des PTF de 

plus longs termes,  

* S’assurer de répondre et 

avoir des mesures 

correctrices à chacun des 

reproches fait au TM en 

dissociant cash et coupons 

dans le respect et esprit du 

protocole 

* Nécessité de définir des 

principes (temporalité, 

paquets d’assistance), des 

stratégies et SOP de 
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limitation de la durée de 

l’assistance inconditionnelle  

Améliorer l'Enregistrement des 

PDIs et l’obtention plus rapide 

des listes et l'Accès aux 

données/résultats 

 

 

 

  

CONASUR et Démembrements 

SPONG, Banque Mondiale, OIM 

 

 

 

 

 

  

Plateforme et base de données 

du CONASUR à jour 

Partage régulier des résultats des 

enregistrements et de l’état de 

l’assistance au PDIs 

Liens, Interopérabilité (?) avec le 

RSU 

Préalable : Faire remonter les 

GAP sur le respect des délais de 

transmission des listes par la 

CONASUR mais aussi de retour 

sur les listes et l’assistance 

Préalable : Synergie RRM – 

cluster 

 

 

 

  

Améliorer l'Accès Humanitaire et 

des acteurs de plus long terme 

(Nexus) aux zones à forts défis 

sécuritaires 

Ministère Action humanitaire 

MATDS 

CimCord  

Groue Accès 

PTFs de plus long termes 

Documenter les coûts exorbitant 

du cargo aérien qui grève le 

budget de l’assistance directe 

aux populations,  

Suivi, analyse et partage des 

contraintes et progrès d’accès 

 

Harmonisation et respect des 

Paniers minimums et SOPs : 

Communication 

Cluster SECAL 

Elaborer/actualiser les normes 

techniques 

Communiquer 

Faciliter l'adhésion 

Suivre l'application 

 

Participation active des autorités 

locales/déconcentrées 

 

DR et DP Action humanitaire 

Directions concernées 

Sous-Clusters 

ONG locales et internationale/UN/société civile 

Les autorités de tutelles 

convoquent les réunions 

statutaires 

Les instances nationales 

Assistance alimentaire et des ME 

plus efficace et efficiente 

Bilan 2023 et points factuels 

d’amélioration (à suivre) 



   

 de suivi, planification et 

coordination x sont 

fonctionnelles 

Amélioration les financements 

des Moyens d'existence (ME) en 

lien avec le redressement des 

PDIs 

Etat : Genre, Jeunesse & Emploi, Agriculture-

Elevage, Finances 

PTF : Humanitaire et Développement 

IMF 

Analyse des bénéficiaires de l’AA 

et des ME,  

SOPs/Paquet minimum idéal (AA 

+ farine + ME) 

Analyse des appuis en ME (y 

compris sur l’accès à la terre) 

/redressement réalisé dans les 

zones d’insécurité en CH3+ afin 

d’attier les PTF de redressement 

Meilleure communication des 

GAPs et des effets des appuis 

Subventions  

Notes avec des messages clés 

Suivi 

Assurer le lien entre 

l’assistance alimentaires et 

les ME et avec les 

partenaires d'urgence et les 

partenaires de 

développement pour une 

continuité / transition/ 

redressement 

Mieux adresser la problématique 

des populations hôtes sur base 

de leur vulnérabilité/ insécurité 

alimentaire conjoncturelle : 

Amélioration  des analyses des 

besoins et des options de 

réponse (selon les objectifs 

(distinguo entre les réponses 

d’urgence/live saving et de 

redressement) 

Action Humanitaire 

CNSA 

PTF long termes 

Filets sociaux 

Bilan en 2023 de la proportion 

par type de populations assistées 

(PDIs et Hôtes) des différentes 

assistance (assistance rapide, 

assistance de soudure, autres) 

+ d’analyse de do no harm 

notamment sur les mécanismes 

endogènes de solidarité et du 

vivre ensemble 

+ Partage des résultats des 

analyses SAN entre population 

hôte et PDI (selon la durée), des 

baselines et des PDM 

Partage des analyses des PDM 

sur la question du ciblage, ce la 

redevabilité 

Elaborer/actualiser et 

communiquer sur les 

objectifs, les cibles et 

paquets d’assistance et 

temporalité entre les 

différents types de réponse 

en adressant les limites de 

l’assistance inconditionnelle 

12 mois sur 12 
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Communication sur les 

bénéficiaires populations hôtes 

   

Normes d'analyse de 

vulnérabilités et de ciblage 

   

Mieux adapter l'assistance 

alimentaire à la soudure et aux 

chocs/vulnérabilité pastorale 

   

Facilitation de l'accès à la terre 

aux PDIs 

   

Meilleure communication les 

principes de graduation des type 

d’assistance et programmes 

permettant aux PDIs et aux 

ménages les plus pauvres de 

passer de l'assistance d'urgence à 

la résilience : limitation 

d'assistance d'urgence et 

intégration d'autres mécanismes 

d'intervention 

  

GAP de fonds, de mécanismes 

et d’acteurs de redressement 

(avant de parler de résilience) 

Assistance alimentaire associer à 

des farines préventives pour les 

6-23 mois 

Cluster Food et cluster Nut 

SOP/ paquets d’AA + dépistage 

+ farine 

Documenter la contribution des 

acteurs food au dépistage et 

référencement des 6-23 mois 

Documenter l’appui des acteurs 

food au 6-23 mois 

Renforcer les effets de l’AA sur la 

prévention de la malnutrition 

 



   

Collecte et Analyse des Données  

Thématiques/Activités/Stratégies Couverture et périodicité 
Coordination et 

complémentarité 
Livrable 

Suivi et analyse (alerte) des 

marchés et de la SAN (faits 

anormaux sur les ME, campagne, 

pic de MAG) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Faire par bassin de production, dans  

Les régions à fort défi sécuritaire au lieu de 

l'ensemble du territoire avec un focus dans zones 

accueillant le plus de PDIs 

 

La périodicité dépendra de l'objectif poursuivi - 

mensuelle si alerte et monitoring de la situation et 

pour orientation des interventions humanitaires // 

trimestrielle ou à certains moments clés de l'année 

si on veut faire des analyses de tendances sur le 

long terme ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rôle clé du SAP - Il faudrait SAP 

puisse centraliser les informations 

collectées ;  

Renforcer techniquement le SAP 

sur la collecte des informations 

pour faire un suivi de la situation 

alimentaire ; 

 

Rôle du Cluster : en fonction de 

la situation humanitaire, orienter 

les interventions, collecter des 

infos additionnelles et faire des 

analyses autonomes régulière. 

Sur base de modèle de 

FEWSNET, prendre les 

informations disponibles et 

compléter avec d'autres 

informations complémentaires 

 

Partage des données des 

structures étatiques vers des 

acteurs en capacité de faire des 

analyses 

 

Alerte sur les prix et autre 

faits/ME et SAN anormaux 

Actualiser le MEB 

mensuellement sur base de 

seuils de réajustement, et 

régionalement - pour les 

partenaires du Cluster ;  

Partager les suivis et 

analyses des marchés 

pendant l'assistance/analyse 

de l'impact de l'intervention 

via les PDM dans un 

premier temps, puis voir si 

besoin d’un dispositif/outils 

plus fin 

 

 

 

 

 

 

 

 

PDM 

Faire l’analyse par zone, analyse par intervention 

et type de ménage ou analyse par période 

 

Faire l’analyse des effets d'une intervention afin 

améliorer la prochaine - Fait individuellement par 

les ONG. L’analyse du Cluster se fera à des 

Rappel des principes de mesure 

objective des effets de l’assistance 

: mesure des indicateurs clés 

avant (baseline), pendant (PDM) 

et Après (Endline) 

Outil PDM à diffuser par le 

Cluster - outil standard, 

après chaque ONG peut 

ajouter des indicateurs au 

besoin - indicateurs qui se 
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moments clés de l'année et selon le type de 

réponse - pour que ça soit pertinent il faudrait une 

période d'intervention commune pour aligner les 

PDM et donc les analyses. Ex. La période de 

soudure - avoir les données outcome, d’au moins 

1 analyse/zone des base line et des PDM après la 

période de soudure lors de l'atelier bilan de 

l'intervention soudure 

Harmonisation : indicateurs clés 

de référence, à minima, pour la 

SA, qualité du ciblage, 

redevabilité  (cluster – CSA), 

avoir un outil PDM à minima 

rapprochent des indicateurs 

des analyses CH  

Diffusion et formation des 

acteurs sur les principes de 

base du S&E et sur l’outil de 

référence 

Partage de l’analyse des 

effets des interventions (ou 

de la non-intervention) 

Ciblage des ménages 

(à distinguer de la priorisation 

géographique) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lancer le ciblage à la même période par tous les 

acteurs dans la même zone sur base de processus 

et critères précis  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ciblage commun avec ses 

avantages comme : la 

mutualisation de la 

méthodologie, des ressources - 

éviter les doublons, les retards ; 

 

Possibilité d’avoir un outcome 

commun mais pas forcément 

systématique car les ONG n’ont 

pas toutes les mêmes 

cibles/objectifs d'intervention, 

spécificités des projets/bailleurs 

 

Rôle du Cluster, suivre, 

conseiller, orienter et sensibiliser 

les acteurs d'une même zone 

pour suivre ces 

recommandations en matière de 

ciblage ; 

Avoir un protocole de 

partage des informations 

sur le ciblage (entre qui et 

qui ?) ;  

Outils + formations 

 

Avoir un processus et des 

critères précis de ciblage 

harmonisé entre les acteurs 

- un protocole qui précise 

toutes les étapes à respecter 

pour le ciblage ou des 

recommandations pour 

éviter les différentes 

pratiques  

Opportunité de reverser les 

résultats de ce ciblage ou 

RSU ou ASP/Ministères de 

tutelles 

Fonctionnement des sous clusters régionaux 

Thématiques/Activités/Stratégies Responsable Partenaires Période 



   

Activer les sous clusters régionaux 

dans les régions de la Boucle du 

Mouhoun et Centre Est Cluster National Membres des sous clusters T1 2024 

Organiser des sessions de 

sensibilisation sur les principes et 

réponses humanitaires OCHA 

Membres de sous cluster et 

partenaires étatiques T1 2024 

Organiser des rencontres 

mensuelles de coordination Autorités régionales & sous cluster Membres de sous cluster régional Mensuelle 

Effectuer des visites terrain  Sous cluster régional Membres de sous cluster régional Trimestrielle 

Renforcer les capacités des points 

focaux régionaux Cluster national Membres de sous cluster régional T1, 2024 

Mettre à jour la cartographie des 

acteurs et des interventions 

humanitaires du cluster SECAL Sous cluster régional Cluster National Trimestrielle 

Elaboration des rapports 

mensuels des activités 

Autorités régionales/ points focaux des sous 

clusters Membres de sous cluster Mensuelle 

Organiser des rencontres de 

planification conjointe au 

moment de la soudure Autorités régionales Membres de sous cluster T1, 2024 

Décider s’il faut recruter un staff 

dédié pour chaque deux sous-

clusters ou renforcer la capacité 

des points focaux actuels. PAM/FAO Cluster SECAL T1, 2024 

Organiser des atelier bilan de la 

réponse  Autorités/ sous cluster Membres de sous cluster T3, 2024 

Participer et animer les sessions 

des task forces au niveau régional Autorités/cluster National Membres de sous cluster T2 &T4, 2024 

* La synergie/coordination avec les structures /dispositif national de coordination et gestion des crises sera privilégiée durant l’année 2024  

Collecte et Gestion de l’Information 

Thématiques/Activités/Stratégies Cibles Responsable Période 
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Diffuser toutes les 

informations/documentations 

pertinentes avec une synthèse du 

contenu pour rendre digeste la 

compréhension (PRSPV, HNO, 

HRP, BCSM, CH, ENISAN,… Membres du cluster sécurité alimentaire Cluster National Dès que disponible 

Faire des feedbacks au partenaire 

sur la qualité des données 

transmises. Membre du cluster sécurité alimentaire Cluster National Mensuelle 

Mise à jour des outils de collecte 

de données,  atelier sur 

l’utilisation de ces outils (5W et 

l’outil de planification) au niveau 

national/utilisation du site web  Membre du cluster sécurité alimentaire Cluster National T1 2024 

Assurer un meilleur suivi et 

partage des analyses sur les Gaps, 

effets des réponses (LS, RRM, 

Urgence, poste urgence, ME,…) Membres  du cluster sécurité alimentaire Cluster National 

Mensuelle/Trimestrielle en 

fonction des thématique 

Renforcer les capacités des 

partenaires sur : Elevage en 

situation d’urgence, NEAT+, 

Nexus humanitaire… Membre du cluster sécurité alimentaire Cluster National T2 

* Suivi périodique de l’état d’avancement du plan d’action/feuille de route 

Modalités et Adaptation de la Réponse suite a l’interdiction de la modalité Cash 

Thématiques/Activités/Stratégies Audiences/Acteurs Responsables Période 

Approfondir les analyses  pour 

éclairer la décision de l’autorité 

sur : L’objectif visé par les 

modalités transfert monétaire 

(transfert d’espèce et coupons 

inconditionnelle et/ou  Autorités nationales & régionale CWG/ Cluster SECAL/ OCHA T1 



   

conditionnelle), le rôle de cette 

modalité, la destination finale de 

la modalité et affiner le 

diagnostic sur le pourquoi (lister 

toutes les accusations) de la 

suspension de ces modalités par 

l’Autorité 

Renforcer la communication et la 

redevabilité avec les autorités 

locales sur les objectifs de la 

réponse, le ciblage (qui et 

pourquoi) et les effets des 

assistances pour 2024 Autorités régionales 

Membre du cluster sécurité 

alimentaire 

Pendant la durée de 

l’intervention 

Evoqué en plénière : 

* Espèce et coupons sont interdits jusqu’à nouvel ordre sans perspective à court termes de levée,  

- Que faut-il suivre (protocole; validation PRSPV proposant des coupons électronique)  

- Se préparer à répondre en vivres, en coupons, que faut-il faire et comment se préparer pour être le plus efficace collectivement pour chaque option, 

étapes, ,rôles des acteurs /appuis du Cluster 



   

 

 

Conclusion et Prochaines Etapes 

Cet atelier a concerné la planification stratégique du cluster sécurité alimentaire, Au-delà des 

présentations, les participants ont pu échanger sur l’ensemble des thématiques pertinentes pour 

2024 sur ce qui a marché et ce qui n’a pas marché durant l’année 2023.  Ils ont également 

donné des orientations sur le travail à poursuivre afin de rendre plus efficace et plus efficiente 

la réponse et sa coordination sur l’étendue du territoire national. 

La majorité des partenaires ont souhaité voir ce type d’atelier s’organiser chaque fin d’année 

afin de permettre à la coordination de faire l’auto-évaluation et par conséquent décider de 

grands chantiers qui pourra guider l’année suivante. 

Prenant la parole, le coordonnateur du cluster a salué les efforts consentis par les participants, 

la qualité des discussions au sein des différents groupes sur les différentes thématiques et promet 

que sur base des résultats des différents travaux des groupes, une séance de travail sera organisée 

d’ici fin janvier/ début février pour finaliser la feuille de route qui devrait guider le cluster tout 

au long de l’année 2024. Il a également rappelé que, comme chaque année, une évaluation de 

performance du Cluster SECAL sera lancée et elle est coordonnée par le Global Cluster.   

L’atelier a était clôturé par le mot du représentant du SE-CNSA qui a remercié tous les 

participants pour la qualité du travail effectué. 

 

ANNEXES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

Annexe 1. TDRs et Agenda 

   Termes de Reference  

ATELIER DE PLANIFICATION STRATEGIQUE 2024  

 

Contexte  

Le contexte humanitaire du Burkina Faso a été marqué par une forte dégradation du contexte 

sécuritaire depuis plusieurs années. Par ailleurs, la saison des pluies de l’année précédente a été 

erratique, impactant la production agricole et la sécurité alimentaire. La production céréalière 

prévisionnelle de la campagne 2023/2024 au niveau national est estimée à 5 246 405 tonnes soit 

une légère hausse par rapport à celle de 2022/2023 et à la moyenne quinquennale respectivement 

de 1 ,30 % et de 4,35%. Néanmoins, 20 provinces sur les 45 ont enregistré des baisses de production 

céréalière (par rapport à la moyenne quinquennale) allant de 0,41% dans le Bam à 66,02% à 

l’Oudalan. Par ailleurs, les prix des principales céréales sur les marchés agricoles de collecte ont évolué 

à la baisse par rapport à l’année passée mais demeurent supérieurs aux prix moyens des cinq dernières 

années. La baisse annuelle des prix est la conséquence de la bonne performance de la campagne 

précédente de 2022/2023 expliquant une bonne disponibilité sur les marchés agricoles accessibles. 

La même tendance est constatée sur les marchés de détail avec les prix des principales céréales en 

octobre qui sont en baisse respective de 17%, 8%,5% pour le mil local, le sorgho et le maïs. Comparé 

à la moyenne des cinq dernières années, le niveau des prix reste supérieur avec des variations 

moyennes de +29%, +31% et de +41%, respectivement pour le maïs, le mil et le sorgho. Sur certains 

marchés tels que Arbinda, Markoye, Nouna, Kompienga et Djibo, il est enregistré des hausses des 

prix de plus de 50% pour les céréales. L’approvisionnement irrégulier de certains marchés 

conditionnés par des convois militaires et/ou des ponts aériens limitant les flux des céréales de base 

des zones de production vers les régions déficitaires des parties nord du pays. 

Ces évolutions se reflètent dans les résultats d’analyse du Cadre Harmonisé de novembre 2023, qui 

estime qu’en période courante (octobre-novembre-décembre 2023) un total de 2 278 031 de 

personnes sont en phase 3 à 5, soit 10% de la population. Cependant pour la phase projetée (Juin 

– Aout 2024) l’analyse du Cadre Harmonise estime qu’un total de 2 998 380 personnes, soit 13% 

de la population totale du pays, seront en situation d’insécurité alimentaire aigüe, dont 2 573 031 

en phase de crise (phase 3) et 425 349 personnes en phase d’urgence (phase 4).   

Pour les acteurs clés et opérationnels du Cluster SECAL, il est essentiel de se concerter, anticiper, et 

collectivement réfléchir ensemble sur les réalités auxquelles ils seront confrontés, et de sortir des 

engagements clairs par rapport à chacun des défis opérationnels et facteurs du changement du 

contexte, en rapport avec le secteur de la sécurité alimentaire et nutritionnelle.  
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1. Objectifs  

L’objectif de cet atelier est de collectivement décider les orientations pour chaque thématique du 

cluster SECAL en 2024. De manière spécifique, cet atelier va préparer une feuille de route du cluster 

SECAL pour 2024 selon les besoins et vœux des partenaires du cluster. A cet effet, l’Atelier aura cinq 

(5) thématiques autour desquelles les Groupes de Travail seront organisés (le programme sera partagé 

bientôt) comme suit:   

Thématiques  Details  

Collecte et l’analyse des données collaboration avec partenaires cles tels REACH/IMPACT,  

analyse et harmonisation des PDM, capacités d’analyses et collaborations 

et partenariats possibles etc.) 

Gestion et Partage de l’information quels nouveaux produits, quelles manières de  

travail plus améliorées répondant aux attentes des  

membres et acteurs clés du Cluster, élaboration du plan  

des mini-ateliers 

Plaidoyer et communication quelles stratégies pour quels fins, quelles cibles,  

quelles thématiques, etc 

Fonctionnement des sous-clusters Lien entre sous-clusters des régions et Cluster National,  

utilité, rôles, pistes d’amélioration 

Modalités d'intervention y compris sur l’adaptation aux mesures restrictives en rapport 

avec les transferts monétaires et certaines lignes  

directrices à développer ou à mettre jour 

 

2. Résultats attendus  

Les orientations claires et engagements sur chacune des thématiques pour l’année 2024 seront 

dégagées consensuellement.   

  

3. Période  

L’atelier aura lieu le vendredi 15 décembre 2023 (8H :30 à 17H :00) dans un des hôtels à 

Ouagadougou et les détails du lieu vous seront communiqués bientôt.  

 

4. Budget et Appui Logistique 

L'activité est supportée par le Cluster SECAL à travers le soutien financier et logistique du service des 

Urgences du PAM.  

5. Personnes à contacter : 

 

- Aimé Saba: Tél : 05 00 47 98 Email : aime.saba@wfp.org 

mailto:aime.saba@wfp.org


   

- Patrick Kitenge : Tél +226 06609936 Email : cofac-clustsecal@bf-actioncontrelafaim.org 

- Denis Cishugi: Tél +226 05 00 35 58 Email: denis.cishugi@fao.org  

 

Annexe 2.  

Programme  

ATELIER DE PLANIFICATION STRATEGIQUE du CLUSTER SECAL 2024 (Hôtel 

Ramada, Vendredi 15 Décembre 2023) 

 

Horaires Activités Responsables 

8h00-8h30 Arrivée et installation des participants Organisation 

8h30-9h00 Mots d’ouverture OCHA 

DGSS/MARAH 

SE-CNSA 

9h00-9h15 Présentation des participants, des objectifs et de l’agenda 

de l’atelier 

Cluster SECAL 

9h15-9h45 Présentation du Bilan des Activités-clés de l’Année 2023 Cluster SECAL 

9h45-10h15 Discussions et Echanges sur le Bilan des Activités  Cluster SECAL 

10h45-11h00 Pause-café Organisation 

11h-12h30 Formation des groupes et explications de la méthodologie et 

travaux de groupe : (Voir en haut) 

• Groupe 1 : Collecte et l’analyse des données 

• Groupe 2 Gestion et Partage de l’information 

• Groupe 3 : Plaidoyer et communication 

• Groupe 4 : Fonctionnement des sous-clusters régionaux 

• Groupe 5 : Modalités d'intervention 

Participants 

(Rapporteurs et 

modérateurs des 

groupes) 

12h30-13h00 Séance en Plénière : Echanges sur les présentations des 

Groupes  

Cluster SECAL 

 

13h-14h00 Déjeuner Participants 

14h-15h00 Séance en Plénière : Echanges sur les présentations des 

Groupes (suite) 

Participants 

15h-15h30 Discussions sur le plan du Cluster dans l’intégration des 

thématiques transversales (AAP, PSEA, VBG, Ecologie, 

Réponse dans les Localités difficiles d’accès etc)  

Cluster SECAL 

 

15h30- 15h45 Lancement du Groupe de Travail Technique Agriculture et 

AMEs  

DGSS/MARAH/FAO 

et Cluster SECAL 

15h45- 6h00 Pause-café Cluster SECAL 

mailto:cofac-clustsecal@bf-actioncontrelafaim.org
mailto:denis.cishugi@fao.org
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1600- 16h45 Corédaction et finalisation de la Feuille de Route et 

Recommandations clés 

Equipe Cluster et 

participants  

16h45-17h00 Conclusion et clôture de l’atelier SE-CNSA, Cluster 

SECAL 

 

Annexe 3.  

Liste des participants à l’Atelier 

Nom et Prénom  Organisation  Fonction  

Brahima Tiambel Cisse Croix Rouge Belgique  Représentant Pays  

Ouedraogo Paryam Croix Rouge Burkinabe Coordonnateur des Urgences  

Camara Paula  Croix Rouge Espagnole  Administratrice Pays 

Kondombo Salam  Save the Children  Coord SAME 

Koutou C. Sakinatou  DEDI Coordonnatrice Terrain 

Kantiono Clairisse HCR Livelihoods Assistant  

Belemkoabga Harouna  GRAINES BFA  Représentant Pays 

Coulibaly Bienvenu RBM Assistant Technique  

Yanogo W. Hermann DGPA Agent 

Andre Gountan LVIA Coordonnateur des Programmes  

Oubri Moussa SERACOM Chargé des Programmes 

Kouakou Jean Louis IRC Coordonnateur SAME 

Zoungrana Hamidou DRARAH/CN Directeur Régional 

Toe Alexis Constatin  DRARAH/Nord Directeur Régional 

Kimura Makiha OCHA  Cheffe de Coordination Stratégique  

Topan Sane  HKI Coordonnateur Adjoint  

Guissou P. Alain  DRARAH/Est  Chef SRESS/Représentant du DR 

Zeba Issaka  DRARAH/BdM SAME/Représentant du DR 

Alexis Kabera PAM Programme Officer/Urgences 

Bruno Bindoumou PAM Programme Officer/Urgences 

Thomas D’A. Laguemvare PAM Programme Officer/Urgences 

Dambre Olivier  PAM M&E Officer/RAM 

Rasmata Ouedraogo PAM Programme Officer - CFM 

Bazie Nicolas  DRSAHRNGF-BdM Représentant du DR 

Drabo N. Amara Christian Aid  Chargé de Projet d’Urgence 

Romba Paul  SE-CNSA Agent  

Martini Massimo SE-CNSA  Assistant Technique Banque Mondiale 



   

Inoc Pooda SE-CNSA Chef DRN 

Zongo N. Ella  SE-CNSA Chef de Service Résilience IAH 

Salmon Amelie  IMPACT-REACH Coordinatrice Pays  

Lampreia Maud  IMPACT-REACH Responsable de Recherches  

Soulama Sibiri ZARIA Coordonnateur National 

Aissetta Boundaogo USAID Spécialiste BHA  

Christophe Breyne ECHO Assistant Technique  

Oubda Julien M. FAO Assistant Cash 

Lompo Danani DRARAH/Sahel DR Agriculture  

Gagre Xavier  DRSAHRNGF-Sahel Agent  

Ngang Andre Morin  Secours Islamique France Coordonnateur Programmes  

Oubda Julien M. FAO Assistant Cash 

Gorou Gaetan Action Humanitaire/CN Représentant du DR 

Zoungrana Lassina Action Humanitaire/CN Représentant du DR 

Nacoulma Payedebgnissego DRARAH/CES Agent SRESS 

Ouedraogo T. Gerard NRC Project Manager  

Sissoko Mahamadou Solidarités International Adj Coordo SAME/PARIC 

Diallo Mamoudou WHH CAH 

Sonde Harouna  WHH Chef de projet  

Sana Mahazou OXFAM EFSL Officer  

Ramde Bouraima WW-GVC Coordonnateur  

Joel Lankwoande LWR Emergency Program Manager 

Sana Soumaila  CRS Charge de Projet 

Candema Mariam  APIL Chargée Programme Humanitaire 

Benao Amandine Farida AFEC ONG Chargée de Communication  

Laurent Samanyouga  Ministère Action Humanitaire Projet Filets Sociaux 

Lompo Danani MARAH Sahel Directeur Régional 

Christian Gneba CICR Coordinateur Sec Economique  

 

 

 

 


