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Prolifération et activisme des 

groupes des gangs armés

CONTEXTE, APERÇU DES BESOINS 2023 DU SECTEUR

Le contexte haïtien est marqué par une série de crises multidimensionnelles :

Les effets néfastes du changement 

climatique sur les productions agricoles

La récession de l’économie Les effets résiduels des tremblements 

de terre, etc… 

Ces facteurs ont contribué à la détérioration de la sécurité alimentaire chez les ménages
vulnérables avec : 4,7 M de personnes en IPC3 et plus. « IPC sept. 2022, actualisée en mars 2023 »

C’est dans ce contexte que le secteur Sécurité Alimentaire a 

entrepris avec la participation de ces membres l’analyse des 

besoins, la cible à couvrir selon les capacités et  l’élaboration 

d’une stratégie de réponse au tour de 3 principaux objectifs 

stratégiques :



OBJECTIFS STRATÉGIQUES (OS) ET BUDGET DU SECTEUR 

Assurer un accès immédiat à la nourriture (en nature ou en coupon/espèce) pour les 

personnes cibles en insécurité alimentaire critique/aiguë pour 2,4 M de personnes

Protéger/restaurer les moyens d’existence des populations affectées par les crises 

alimentaires et soutenir l’amélioration des productions végétales, animales, 

halieutiques des ménages vulnérables pour 1,0 M personnes.

Renforcer la capacité des structures et acteurs nationaux pour mieux coordonner les 

réponses d'urgence, de résilience, aux chocs et catastrophes naturelles des 

populations affectées pour le 100% des membres concernés.

54
Partenaires opérationnels

420 millions $US
de fonds demandés



Les 6+1 Fonctions Centrales
de la Coordination

ACTIVITÉS DE COORDINATION, CONTRAINTES ET DÉFIS 

Les activités de l’année en cours et les
projections, ont été menées dans le
respect des principales fonctions du
secteur



FONCTION 1 : SOUTENIR LA COORDINATION DE LA PRESTATION DE SERVICE

Objectifs :
• Créer une plateforme de coordination. Eviter les chevauchements.

ACTIVITÉS RÉALISÉES
OUTILS/LIVRABLES 
PARTAGÉS 

CONTRAINTES/DÉFIS

Réunions de coordination nationale
• 8 réunions ordinaires
• 4 réunions Adhoc
• Nombreuses concertations techniques 

sur les documents stratégiques

• Termes de référence 
(TdR)

• Plan de travail annuel
• Comptes rendus
• Mise en place de 

groupe WhatsApp 
pour faciliter les 
échanges 

• Réunions en présentiel
• Insécurité 
• Capacité logistique à organiser les 

réunions
• Difficulté de connexion pour les réunions 

en virtuel
Adaptation au contexte 
Accorder  un temps suffisant à la préparation 
des réunions 

Réunions de coordination 
départementale

• 12 réunions 

• Listes des contacts
• Cartographie des 

sous-secteurs
• Comptes rendus

• Une charge de supplémentaires pour les 
points focaux

• Certains sont des volontaires
• Capacités logistiques à organiser les 

réunions
Appui de l’équipe de coordination nationale



FONCTION 1 : SOUTENIR LA COORDINATION DE LA PRESTATION DE SERVICE

Objectifs :
• Créer une plateforme de coordination.  Eviter les chevauchements.

ACTIVITÉS RÉALISÉES OUTILS/LIVRABLES PARTAGÉS CONTRAINTES/DÉFIS

Concertation et partage de l’information avec 
les autres organes de coordination (autres 
clusters/secteurs, ICCG, OCHA, HC et HCT), 
avec un focus particulier sur le renforcement de 
la coordination inter cluster/ secteur  

• Listes de présence
• Comptes rendus des 

réunions
• Restitutions des points aux 

partenaires du secteur SA

• Coordination des activités 
intersectorielle

• Application du JIAF

Cartographie de la présence opérationnelle 
des partenaires

Plateformes de partage 
d'informations, outils et site 
web

• Partage des informations des 
partenaires 

• Coordination 
Sensibilisation continuelle des partenaires

Groupes de travail techniques (GTT) : cash, APP, 
VBG

Partage des informations, des 
documents aux partenaires

Collaboration avec les autres 
secteurs/clusters, GTT pour un appui sur 
les thématiques transversales 

Représentation du secteur dans les différentes 
activités : Discussions stratégique des 
partenaires,  ateliers, forums



FONCTION 2 : GUIDER LE CH/L’EHP DANS LA PRISE DE DÉCISIONS STRATÉGIQUES

Objectifs :
Evaluer les besoins | Définir les lacunes | Prioriser en fonction des résultats 

ACTIVITÉS RÉALISÉES OUTILS/LIVRABLES PARTAGÉS CONTRAINTES/DÉFIS

Appui à l’organisation des évaluations en 
sécurité alimentaire  (ENSSAN,IPC…) Rapports, fiches de communications

Formation des analystes IPC, 
Mise à jour des zones de moyens de 
subsistances
Mobilisation des ressources pour une 
enquête nationale (rurale, urbaine).

Aperçu des besoins humanitaires (HNO), 
Calcul du PIN au niveau du secteur
Elaboration de chapitre sectoriel du HNO

HNO-2023 avec la partie SA
Augmentation de PIN
Couverture de PIN

Développer des  objectifs sectoriels avec les 
Indicateurs

Cadre logique du secteur Appropriation  du CL par les acteurs 
du secteur

Mécanismes de collecte et analyse des 
données d'évaluation

Matrice 5W adaptée Partage des données



FONCTION 3 : PLANIFICATION ET MISE EN OEUVRE DE LA RÉPONSE

Objectifs :
• Plan sectoriel (HRP)  | Application des normes en vigueur | Clarifier les besoins de financement

ACTIVITÉS 
OUTILS/LIVRABLES 
PARTAGÉS 

CONTRAINTES/DÉFIS

Elaboration du HRP:  
• Cible, 
• Cadre logique :  
• Objectifs sectoriels,
• Indicateurs, 
• Activités
• Coût des activités…

Plan de réponse humanitaire 
(HRP) avec la partie sécurité 
alimentaire détaillée

Des besoins additionnels suite aux chocs
Mobilisation des ressources
Faible appui aux moyens de 
subsistances (agriculture, Elevage, pêche 
et pisciculture, AGR…
Défi logistique
Accès 

• Définir normes et standards, 
• Méthodologie, des orientations stratégiques 

pour des interventions 

Note pour le calcul du 
budget globale, les couts des 
interventions,
La cible à couvrir
Panier alimentaire

Coordination des interventions sur le 
terrain
Harmonisation des livrables

Elaboration des lignes directrices du SA
Sensibilisation des partenaires



FONCTION 4 : SUIVRE ET ÉVALUER LES PERFORMANCES

Objectifs :
• Suivre et rendre compte des activités et des besoins  | Mesurer les progrès réalisés  | Suggérer des actions 

correctives

ACTIVITÉS OUTILS/LIVRABLES PARTAGÉS CONTRAINTES/DÉFIS

Evaluer la performance du secteur à 
traves l’enquête CCPM.

Atelier de présentation des résultats de 
l’enquête CCPM et le plan d’action pour 
l’amélioration de la qualité de service

Rapport d’enquête CCPM
Plan de réponse

Prise en compte des thématiques 
transversales dans la réponse, 
notamment la redevabilité en vers 
les personnes affectées.

Suivi des activités
Suivi des résultats (objectifs sectoriels) 
de la réponse

Cartographie de présence opérationnelle et 
de capacité des acteurs
Carte de réponse par objectif et gap par zone 
géographique

Coordination et partage 
d’information



FONCTION 4 : SUIVRE ET ÉVALUER LES PERFORMANCES

Objectifs :
• Suivre et rendre compte des activités et des besoins  | Mesurer les progrès réalisés  | Suggérer des 

actions correctives

ACTIVITÉS OUTILS/LIVRABLES PARTAGÉS CONTRAINTES/DÉFIS

Evaluer la qualité de la réponse
Indicateurs sectoriels
Données sur les modalités des interventions
Base de données de la Matrice 5W
Tableau de bord (dynamique et interactif)

Indicateurs sectoriels
Matrice 5W
Tableau de bord

Contribution aux SITREP mensuelles 
avec OCHA

SITREP mensuelle avec les données du 
contexte et des réalisations du secteur

Collecte des données mensuelles 
pour alimenter le SITREP

Suivi des intrants (financement, 
capacité) Données de FTS partager

Faible mobilisation des ressources 
pour la réponse sectorielle



FONCTION 5 : LA PRÉPARATION AUX URGENCES

Objectif :

• Etablir un plan sectoriel de Préparation et de Réponse aux Urgences (PPRU) 

ACTIVITÉS OUTILS/LIVRABLES PARTAGÉS CONTRAINTES/DÉFIS

Un chantier en cours pour l’élaboration du plan 
plan sectoriel de Préparation et de Réponse aux 
Urgences ( un chantier pour l’année prochaine)

Draft avec la CNSA communiquer les alertes aux parties 
prenantes

Suivi régulier des alertes , communiquer les 
alertes aux parties prenantes
Evaluer les capacités de réponse au niveau du 
secteur

Fiches de suivi Faible positionnement des acteurs

Participation à l’élaboration du plan 
intersectoriel aux urgence sous le lead de OCHA

Stratégie de réponse d’urgence Mise en œuvre de la stratégie

Suivi des directives de la DGPC en matière de 
réponse aux urgences

Partage des documents de 
cadrage avec les partenaires 

Participation au COUD en cas d’activation Coordonner les activités de réponses 



FONCTION 6 : LE PLAIDOYER

Objectifs : 
• Identifier les préoccupations et fournir des informations et des messages clés
• Entreprendre des actions de plaidoyer au nom du cluster et des personnes affectées.

ACTIVITÉS
OUTILS/LIVRABLES 
PARTAGÉS 

CONTRAINTES/DÉFIS

Analyse de la situation de la sécurité alimentaire
Analyse de gap de réponse, 
Analyse de gap de financement 

Partage de l’infographie du 
secteur

Partage de l’infographie du 
secteur

Partage des réalisations et gaps sous forme 
d’infographie Dashboard 

Bulletin, note de plaidoyer (4)

Mise en œuvre d'activités de plaidoyer pour 
promouvoir et défendre les intérêts des partenaires 
du secteur et faciliter leurs relations avec les acteurs 
étatiques

Participation d’une organisation locale à la réunion 
globale des partenaires du cluster SA à Rome. Une 
présentation a été faite pour Haiti 



FONCTION +1 : SOUTIEN DE LA REDEVABILITÉ

Objectifs :
• Information appropriée, pertinente et opportune
• Communications bidirectionnelles ; Moyens de participer aux décisions
• Créer des environnements où les populations touchées sont en sécurité et respectées

ACTIVITÉS
OUTILS/LIVRABLES 
PARTAGÉS 

CONTRAINTES/DÉFIS

Demande d’appui au GTT AAP 

Organisation de deux formations sur les 

mécanismes de redevabilité 

Rapport OCHA

Rapport secteur en cours

Disponibilité à appuyer les 

acteurs

Partage des outils standards AAP

▪ La CNSA

▪ Les Agences Leads du secteur (FAO et PAM)

▪ L’ensemble des membres du secteur, 

▪ Les partenaires financiers

▪ OCHA

▪ Les secrétaires des observatoires

▪ L’appui du global FSC

Toutes ses activités ont été faites en coordination avec :



CARTE DE PRESENCE OPÉRATIONNELLE DES SOUS-SECTEURS



• ENSAN

• IPC

• Facilitation de la formation JIAF 2.0 / HPC 2024 au niveau inter-secteur/cluster

• Renforcement des capacités des partenaires (avec un focus particulier sur les 

thèmes transversaux ) 

• Formations (03) tenues à : Port-au-Prince, Grand Sud et Grand Nord

• Formation des partenaires sur les outils IM du secteur (Matrice 5W, sites webs)

RENFORCEMENT DE CAPACITÉ POUR LA COORDINATION



REINFORCEMENT DE CAPACITÉ POUR LA COORDINATION



APERÇU CHIFFRES CLÉS RÉPONSE HRP 2023 (au 30 Nov. 2023)

4,9 M
PERS. DANS LE BESOIN

1,76 M
PERS. ASSISTÉES

2,4 M
PERS. CIBLÉES

420 M
FONDS REQUIS

Au 30 Nov. 2023

TAUX DE RÉALISATION

73%
54 organisations dont 22 organisations 

principales et 40 partenaires d’implémentation.

NBRE DE PARTENAIRES

114 M
soit 27,1%

FONDS REÇUS

https://fts.unocha.org/appeals/1121/summary

FINANCEMENT ($US)



CARTE RÉPONSE HRP 2023 (au 30 Nov. 2023)



CARTE RÉPONSE HRP 2023 (au 30 Nov. 2023)



OS1 :

ASSISTANCE 

ALIMENTAIRE 

D’URGENCE

RÉPONSE DES ACTEURS 



APERÇU RÉPONSE HRP 2023 – OS1 (au 30 Nov. 2023)

4,9 M
PERS. DANS LE BESOIN

1,66 M
PERS. ASSISTÉES

2,4 M
PERS. CIBLÉES

Au 30 Nov. 2023

TAUX DE RÉALISATION

69%



OS2 : 

APPUI AUX 

MOYENS 

D’EXISTENCE

RÉPONSE DES ACTEURS 



APERÇU RÉPONSE HRP 2023 – OS2 (au 30 Nov. 2023)

4,9 M
PERS. DANS LE BESOIN

305 K
PERS. ASSISTÉES

1,00 M
PERS. CIBLÉES

Au 30 Nov. 2023

TAUX DE RÉALISATION

31%



PERSPECTIVE POUR 2024 : Chiffres clés, Besoin, Planning



PERSONNE DANS LE BESOIN, CIBLÉES ET BUDGET DU SECTEUR (TOTAL ET PAR DÉPARTEMENT)

4,4M
Personnes dans le 

besoin

10% de diminution 

comparé à 2023

2,5M 
Personnes ciblées

4% d’augmentation

comparé à 2023

340M
Fonds requis

19% de diminution 

comparé à 2023

PIN CIBLE BUDGET

# DEPARTEMENT 2023 2024 VARIATION 2023 2024 VARIATION 2023 2024 VARIATION

1 Ouest 1,8M 1,7M -1% 1,1M 1,4M 31% 184,82M 191,80M 4%

2 Sud-Est 291,9K 233,5K -20% 291,9K 64,2K -78% 48,44M 11,54M -76%

3 Nord 382,6K 286,3K -25% 104,8K 105,2K 0% 19,39M 13,16M -32%

4 Nord-Est 216,7K 177,3K -18% 79,8K 47,4K -41% 14,48M 8,17M -44%

5 Artibonite 733,1K 713,0K -3% 212,0K 278,4K 31% 39,03M 40,65M 4%

6 Centre 353,0K 299,6K -15% 107,1K 130,3K 22% 20,07M 14,22M -29%

7 Sud 381,5K 340,8K -11% 145,4K 127,7K -12% 25,98M 17,01M -35%

8 Grande'Anse 285,4K 268,4K -6% 118,6K 225,7K 90% 20,83M 22,37M 7%

9 Nord-Ouest 334,2K 259,5K -22% 215,9K 82,1K -62% 36,46M 14,31M -61%

10 Nippes 146,1K 122,4K -16% 57,5K 32,6K -43% 10,40M 6,28M -40%

TOTAL 4,9M 4,4M -10% 2,4M 2,5M 4% 420M 340M -19%



CARTE DE SÉVÉRITÉ & PIN DU SECTEUR

Carte de PiN : 4,4 MCarte de sévérité



ACTIVITÉS DU SECTEUR

# ACTIVITES COUNT UNITAIRE EN $ CIBLE TOTAL EN $

1 OS1.A1- Assistance alimentaire d'urgence (inkind & CBT)
150 2,2M 254,0M

2 OS1.A2 - Transferts monétaires à usage multiple, Multi-purpose cash (MPC)

3 OS2.1.A1 - Appui à la production agricole des ménages affectés par l’insécurité alimentaire aiguë, notamment les zones en IPC3

403 880K 70,9M

4 OS2.1.A2 - Appui à la production animale et l'élevage des ménages affectés par l’insécurité alimentaire aiguë, , notamment les zones en IPC3

5 OS2.1.A3 - Appui à la production halieutique (pêche et pisciculture)

6
OS2.1.A5 - Activité à haute intensité de main d'œuvre (Food For Work/Assets (Cash/Food For Work, For Training, For Rehabilitation and 
Agriculture

7
OS2.2.A1 - Appui aux AGR, petits commerces et coop. Agricoles (ménages, membres de groupements, de coopératives, d'associations de 
producteurs)

55 220K 14,5M
8 OS2.2.A2 - Appui au traitement et/ou vaccination du bétail

9 OS2.1.A4 - Formation & accompagnement sur les techniques agricoles, élevages et/ou la pêche, AGR

10
OS3.A1 – Appui aux membres du secteur pour le maintien opérationnel d’un stock de contingence en rations alimentaires, et intrants 
agricoles

-

2

250,0K

11
OS3.A2 - Soutenir durablement les communautés affectées par l'insécurité alimentaire aiguë et promouvoir des moyens de subsistance 
résistants aux conflits, aux chocs et aux facteurs de stress économiques et climatiques en créant une synergie entre les acteurs humanitaires 
et ceux du développement

1

12
OS3.A3 – Renforcer les connaissances et pratiques des acteurs du secteur sécurité alimentaire y compris les agents étatiques, des structures 
locales sur des thématiques transversales telles que (redevabilité avec les personnes affectées, égalité genre, protection, PEAS)

1

13
OS3.A4 - Renforcement des capacités institutionnelles et des communautés en réduction et gestion des risques et crises pour améliorer la 
coordination et la réponse

1

14 OS3.A5 – Appui à la mise en place de système d’alerte précoce/veille humanitaire 1

15 OS3.A6 - Evaluations de la sécurité alimentaire et de marché 6

16 OS3.A7 - Coordination sectorielle et appui/formation aux sous-secteurs départementaux 30



Pour tout contact :

Ferdinand BEALEM, Coordonnateur | ferdinand.bealem@wfp.org| + 509 34 93 44 99

Mohamed DABO, Gestionnaire de l’info I Mohamed.dabo@fao.org | +509 44 20 07 08

Pierre Nelby MATHIEU, Gestionnaire de l’info I pierrenelby.mathieu@wfp.org | +509 46 87 0928



MÉSI ANPIL
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